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ات  عي ع ال عل ال ةإسهام ال اض عل الاف ة لل ه ة ال   في ال

  
  

ي  د. ل ان ال ان ب رجاءالله سل   سل
اع  اذ م ةالإدارة و  –أس ل ال   أص
ة    جامعة ج

  

ارثي د. ح ب م ب نف ال   ع ال
اع  اذ م ة  -أس ل ال   أص

ل خال   جامعة ال
  

ل راسة إلى:  .م ه ال ف ه ة ه ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال ف ع واقع إسهام ال ال
ات  عي ع ال عل ال قات إسهام ال ح مع ض ، وت عل ة لل ه ة لال ه ة ال ة في ال اض ، الاف عل ل

ا  ف ع ، وال عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال ع إسهام ال حات ل ووضع مق
ات  عي ع ال عل ال ل دور ال عل ح ات ال ا ة ب اس ائ وق ذات دلالة إح ج ف ان ت إذا 

ة في ال اض ات الاف د م ة، ع ات ال ، س ، ال ، الع ات: ال غ عل تُع ل ة لل ه ة ال
راسي. ل ال عي في الف عل ال ة في ال ار ي، قام  ال لي وال ل ه ال أسل صفي  هج ال وم خلال ال

اح نة م  انال انة م ة  اورم 3ب اس یارة  42ورئ ف ت ة به عي ع  ف عل ال دور ال
عل ة لل ه ة ال ة في ال عل ات ال انة على ال ع ت الاس ة اً معل 380. و د ع ة ال ة الع ل . م ال

ائجو  ات  :أوض ال عي ع ال عل ال ة إسهام ال عل على أه ة م ال رجة  افقة ب اك م أن ه
ة في ت اض عي ع الاف عل ال قات لل اك مع عل على أن ه ة م ال رجة  افقة ب ة، وم ه ه ال

ة. ه ه ال ة في ت اض ات الاف ی م  ال راسة الع ح ال ائج، اق ه ال ء ه قوعلى ض ع حاتال  ل
. عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال   إسهام ال

ة اح ف ات ال ل عي: ال عل ال ة – ال اض ات الاف عل – ال ة لل ه ة ال   .ال
مةال   ق

د  عل أن ی ض على ال جي ق ف ل ر ال إن ال
اً في  ار ح م ى  ة ح ی ی م الأدوار ال الع
ه وح  ر م ب ق ا  ت  ة ت ی فة ج اج مع إن

عل  ه م مهام ال لا ه ل ا  عاً  اله، وم م
احة،  ة ال ج ل ام الأدوات ال اس ه وذل  وأن
ار  اً له وذل م خلال اخ لاب وم جهاً ل وم
اً  ی ن م ل ذل  هج، ومع  ة لل اس ق ال اد ال أن
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م بها داخل  ق ي  ات ال ل افة ال ة  عل ة ال ل للع
ي قاع اخ تعل اد م ، و عل ة ال راسة ل ب ة ال

ة  عل ة ال ل ات ت الع اث تغ ف إلى إح یه
ة  اه في ت عل وت ل ال ات ل ل ار وال الأف

. راته ومهاراته   ق
ی  عل ال صلة ال عل هي ب ة لل ه ة ال إن ال

ال اث الأث ال ة إح ل اع الأك في ع ي غ فوال
ة  س ة ال عل ة ال ل ا في الع ان ه م؛ فإذا  ل ال ج
 ، ع عل ع  ها ال ن ف لها خاصة ما  افة تفاص
ة في  اه ائ ال ث ال عي أح عل ال فإن ال
ة  ل ة ال ت رؤ ، ح ر عل ة لل ه ة ال ال

ة  )2030( اعات ال أح الق عل  اع ال على ق
ال ة  ت اد ال لة الاق ه في دفع ع ع وأه

خل  ر واح لل اد على م له م الاع ي وت ال
ي  ة ال اد على ال  ذراعها إلى الاع

ة عة وال ئ في الأی العاملة وال  ،ال
ها اً  وت ة على  أ ه ة ال فع م ال ال

ة في الع ث امل ال ، لأنه أه الع عل ةلل  ل
ة. عل   ال

ة  ت رؤ ان الآخ ر على ت  )2030(وفي ال
فاءات  ل ال اب أف ق ي م اس اع غ ال الق

فة  ع اع غ القادرة على نقل ال ن للق ف أن  به
اع  ها ق ة م أه اعات  ة أك في ق ي فاعل ال
ات  ة والفعال ا امج الاج اث وال عل والأ ال

ة. قا   ال

ن و د أن ت ل م الف ة لا ت ة الإسلام ن ال
ث  ل على ت ، بل تع قة مع خالقه ف ث ه ال علاق
ل م  ع  ال اً  ه أ د وعلاق الف د  علاقة الف
ره، ون  ل ص اعي  افل الاج ة ال ق  خلال ت

عٍ  ن نفعه م ره ما  ، ول  م ص على الآخ
ع"،   ـ"ال  ، ه فق اب ف م ق ع د أو م  الف خاصاً 
ى في  ع ا ال ل ه ص ح وق وردت ال م ال
وة م  فا وال له تعالى: (إن ال ق آن ال  الق

). شعائ الله.. وم ت اً فإن الله شاك عل ع خ
ة:  ة: آ ق ي]. ولق أك 158[ال ه علصلى الله  ال

سى  ا رو أب م ع  ة ال وسل على أه
ه ،الأشع  ي صلى  ،ع أب ه قال: قال ال ع ج

ا: فإن ل  قة، قال ل ص ل م : "على  ه وسل الله عل
ا: فإن ق، قال ه و فع نف ه ف ل ب ع  ؟ قال: 

اجة  ع ذا ال فعل؟ قال:  ع أو ل  ل 
فع ا: فإن ل  ف، قال له  ل؟ قال:  ع الال

قة".  ، (فإنه له ص ار   ).ه1423ال
ة  ة أساس ع  ع إلى ال ة ت ات ال س وال
اعي ب  افل الاج ع، ون ال اء ال في ب
ع  ة في ال ا ات الاج ا ة الارت اس، وتق ال
ل  الح، فعلى س ل ال ة والع ل معاني ال

ال؛ فإن لل  اس على ال دور  في ح ال
عة، أو م  ة ال ل  اء م خلال الق ع س ال
ائ في  ار ال ل في "إف ا  خلال الفعل 
اً لها دور  في ال على  ة أ ان"، والأس رم

ع.   ال
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ة ون م ه ة ال فات له في جان ال غي الال ا ی
عل عي ، هلل عل ال فوذل ، ال م  عال

اب  ه، وك عي ل علم ال هارات  ال ال
عارف اللازمة ل وال ائه ن  ، لل ع ع اً م لل ال

ة و  مات عل رة ال ل ال ارعة في  ات ال غ اً لل اك م
ة.  ق   وال

ا  عل العام والعالي في العال إلى ل ات ال س عى م ت
ات  اضي ع ال عل الاف ال ال اف في م ال

ة،  عل اني، ال ل م قابل أو  ان ذل  اء  س
ة ائ ع  عللل ح ورد في: إح امعي ع  ي فال

ة  ق ة ال راس رات ال ق ة أن ال د ع ة ال ة الع ل ال
فاعلألف  264أك م  د ال ر دراسي، وأن ع  مق

ة عل ات ال ة،  1.16 مع ال ال ال و ن  مل
فاعل م خلالها  ي ی ة ال اض ل الاف ا أن الف ك
ام  اضي م ل اف ن ف ف مل ة أك م ن ل ال
ا  ة،  ع امعي ال ي ال ق عل ال ات ال ع م

لاب أك ي تفاعل معها ال قاش ال حات ال م  أن ل
ات  48 لف ال حة نقاش في م ن ل مل

فاعل أك  ر ال ة ال اء ه ة، وأن أع الأكاد
عل العام  70م  امعات. وأما ال لف ال ألف م م

اك أك م  احل  20فه افة ال ي  ة تغ ائ اة ف ق
ة ت زارتها أك  ح عل ال ة ال ة، وأن م راس ال

ة، 41م  ن م فاعل معها في إرسال  مل ان ال و
ات أك م  ال لاب وال ل ال ات م ق اج  900ال

ة تعل  ل وهي م ق ة ال ا ا أن ب  ، ألف واج
املة ت زارتها أك م  وني م ن  20إل مل

ها أك م  ة. وأرسل عل ، وأج  650م ألف واج
ها أك م  ها ما 260عل فاد م ار، واس  ألف اخ

ة، وأك م  700ی ع  ال ال و ألف  63ألف 
ة. ان ة وال س حل ال ة في ال قع ( معل ومعل م

 ، عل   ه).1441وزارة ال
عل  ات ال ال  على م اك إ ا أن ه ك

اوز  ة ح ت ون ل العال  101الإل عل ح ن م مل
قع 2018في عام ( ، Class Central) ح م
ا ة في وال ت ون ة رواق الإل ن على م وز مل
ات  320أك م  اض د م ح، وع ح مف ر مق مق

اوز  ات رواق.  6ت ائ ة ح إح اض آلاف م
 ، ع ي، وآل م   ).2020(ال

لة ال   :راسةم
ة  ة الع ل ال عل  ام وزارة ال ع ال إلى اه

عل ونقله في في ال ع ال ال ة  د ع لى إ ال
ة، وم  عل ات ع ال اضي م خلال ق اقع الاف ال
اء  اه في إع ي ت ات ال ع ال خلال 
ق  لابه خارج ال اصل مع  صة أك لل عل ف ال
ع  ل، بل وال ق ة ال ا قع ب رسة  د في ال ال

عل و  اصل لل امعات الأال كاد في ال
اج ل ما  ة في  د ع ام ال ات لاس نه م آل

فع م  اضي؛ وال عل الاف ة لأجل ال ی ة ال ق ال
؛ فإن الأم   هارات اللازمة لأجل ذل ابه ال إك
عل والأكاد م اله م ن اله ل ال  اأن 

اء  ار الع ، وذل في إ ي ه أك م ذل عل ال
عي  اتال ة ع ال اض اخ الاف أو  لفي ال
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ة  قل الفائ اً، وذل ب ة أ ات العال ع ال
غ إلى ال  ي ال عل ة م ال ال عل ال
امعات  ه في ال م ال ل  ا ه مع ي  العال

ات  ى في ال ة، أو ح ةالعال اض قلة، ال الاف
ة. ة أو غ ال ان ال اء    س

ا تأتي ه م ه راسة ا ه ة عل ال للإجا لة ال   :ةالأس
لة ال   :راسةأس

  ات ما عي ع ال عل ال واقع إسهام ال
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض  ؟الاف

  ات ما عي ع ال عل ال قات إسهام ال مع
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض  ؟الاف

 عي ع  ما عل ال حات تع إسهام ال مق
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف   ؟ال

  ات ا ة ب اس ائ وق ذات دلالة إح ج ف هل ی
ل دور  عل ح عل ال عي ال اتال  ع ال

عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض  تُعالاف
ات:  غ ، ل ة، ال ات ال ، س ، ال الع

عل ة في ال ار ات ال د م عي في الف ع ل ال
راسي؟  ال

راسة: اف ال  أه
ة إلى: ال راسة ال عى ال   ت

  عي ع عل ال ف ع واقع إسهام ال ال
. عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف  ال

  عي ع عل ال قات إسهام ال ح مع ض ت
. عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف  ال

 حات ل عي عوضع مق عل ال  ع إسهام ال
. عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف   ال

  وق ذات دلالة ج ف ان ت ا إذا  ف ع ال
عل  ل دور ال عل ح ات ال ا ة ب اس ائ إح
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال ال

، ال ، الع ات: ال غ عل تُع ل ، لل
عل  ة في ال ار ات ال د م ة، ع ات ال س

راسي. ل ال عي في الف  ال
ة راسة أه   : ال

اته  عل وآل ي في ت ال م ارع ال ان ال إذا 
لغ درجة  ه وشهادته ی اه اد م ، واع ق وأدوات ال
اع  الي  إت ال اضح،  غ ال ة م ال عال
ال  ات الات ج ل اء ت حات خ ات ومق ص ت
ات  م ام تل ال ق اس ل  مات ح عل وال

اب اد م ة مع اع اض ی ال وال للقاعات الاف
احه  ى ت ن ع ح عل ع  سائل لل في تل ال
قة  فائ ال افه  ق أه اه في ت ه وت ار واس
عل أن  ة لل ال ة. فإن الأم ی  دة العال وال
، خاصة  ل م ر و ل ال اك ل ا م ن

اً  ای اً وم اع اراً م ه ان ن ت ة الإن  مأن ش
ي  ع وال ة ع  عل اقع ال ل ال ال ل ع ح الاس
الأساس إلى تق دروس  لها  ف في م ته
ع دول العال أو  لاب في ج ة ودع لل ص خ
فع وفقاً  قة ال ة م ات عل اع ارة وم مات اس خ

اغ،  دة سلفاً. (ال ات م ع ا 2020ل ). م ه
عي  عل ال ة دور ال ز أه عل الافت اضي في ال
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عل  ها م وسائل ال ة أو غ عل ات ال ع ال
ة: ال قا ال   وذل في ال

   ون ی لا  لاب ال ة لل م ال ل اجة ال ال
. عل افي لل ال ال  ال

  ه ال رسال عل لإ افي ل ال ق ال ال
. اج لاب ال ة م ال ة لأك ش عل  ال

 ة ف اه اضي ال ي الاف عل ع ال ة ال ي رفع 
. عل  ع ال
راسة: ود ال   ح

ة  مان ة وال ان ة وال ود ال ال راسة  م ال تل
ة:   الآت

ة: ود ال ة  ال ل ات ال ي ومعل ة م معل ع
ة. د ع ة ال   الع
ة: مان ود ال ل  ال راسة في الف ت ت أداة ال

اني م العام  راسي ال   ه.1441ال
ة ال ه   :راسةم

أسل صفي  هج ال اح ال م ال ليه الاس  ل
ي اقع وال ع على دراسة ال هج ال  ، وه "ال

صفها وصفاً  ه ب اقع، و ج في ال ا ت ة  اه أو ال
اً  اً  ها تع ع ع قاً و اً  د ع أو تع اً، فال

ها، أما  ائ ضح خ ة و اه ا ال ف ل في  ال
ه  ار ه ضح مق اً ی ا وصفاً رق ع ي  ع ال ال
اه  ها مع ال ا ها ودرجات ارت ة أو ح اه ال

ون،  س وآخ " (ع لفة الأخ ، 2003ال
  ).191ص
  

راسة: ات ال ل   م
ع: ق أو  ال ال ة  ار "ه ال ال دون ان ال

 ، ول" (ال ه ال از ال   ).2013عائ ی
ات،  فه (ال ه 1993وع م  ق ه ال  أنه "ال  ،(

ل  ة دون ال افع ال اد ب عة م الأف د أو م ف
ل  ح الع ه، و ل عل قع ال على مقابل أو ت
ل  الع اد القائ  د الأف جه جه ما ت اً ع ا اج

ع". ن فع على ال ال د  ات تع ق غا   ت
ل  أنه: الع اً  ائ فاً إج ع تع ان ال اح ف ال ع و
اه  ه و ة م ان ب ه أ إن م  ق ي ال  عل ال
ل أ  ق له ذل الع ع دون أن  مة ال في خ

.   مقابل ماد
ات  ةال اض املة م هي " :الاف عة م م

ة  فاعل مات ال علال ف لل ي ت ن ال  ع الإن
عل  ال ع  ه م ال ر وغ اء الأم عل وأول وال
ل على دع  ي تع ارد ال مات والأدوات وال عل ال
ام  ة ودارتها، وهي ن عل مات ال وتع وتق ال
ن  عل ع الإن ر الآم وال ح ال شامل ی

ام اس وني  عل الإل م جوا وال ة" هة م
)Kats, 2010.(  

ل  عل  ح لل ي ت ة ال اض ة الإف وهي: "ال
ق  ار  ها اخ ، ی ف ن ي ع الإن اء تعل ف
اصة،  ت ال ل مهارات ال ي ت ر ال ال
الات  ع أدوات الإت ة ج ه ال ف ه وت

ر ق (ال ردشة)، وأدوات ال ات، ال ت، ا(ال
ثائ  رة على تق ال ة)، والق ائ ق راسات الإس ال
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، ملفات  ات ال ة، PDF(صف ق وض ال ، الع
، إلخ)" ( ی   ).Setif, 2013ف

أنها:  اً  ائ فاً إج ان تع اح فها ال ع اقع ال و
 ، عل ل خاصة لل ن  ة الإن ة على ش ال

ة ال ل ع أوات الع ها ج ف ف ي عل ت ة ال
ی م  ف الع ، وت ر ق ال ع في  ق ال ت
ات  ی م آل ف الع مات، وت عل ل ال ص وسائل ت
ه  ف عل مع عل وال هل على ال ل   ، ق ال

امه.   واس
ة ه ة ال عة م الأسال "هي  :ال م

اد م  م للأف ي تق ات ال ل ات والع ل ة وال والأن
ة  ل ة وال ع الات ال ع ال ه في ج أجل ت
اك  ي ت ة ال ه ه ال فای ر  ي ت هارة، وال وال
أ  ة على م ل ه الع ،  تع ه ات الع غ م

غ وال ال أ ال ل م ة، و ار ع  ال
اف  ق الأه اتي م أجل ال ل افع ال على ال
رات  ة ال اك ل قادر على م ة ج ة، وهي ت ج ال

ة وال معها"   ,Speck & Knipe(الع
2004.(  

فها ( أنها: "Glover & Laws, 1996وع ة )  ل ع
ة ذات  ی عل م معارف ج ف إلى ت ال ته

ي،  عل ه ال عل ة علاقة  ه هارات ال ة ال وت
 ، له ة لع اع ة وال ال ه ة ال ال ، وت یه ل
." ه ل ة  ة وتعل ناج لفائ ق ت له ل   وتأه

أنها: اً  ائ ان إج اح فها ال ع هارات  و عة ال م
ي ت  ر م في م ت ي تق ات ال ل والع

ی م الأسا ابه الع ف إك عل به ة ل والألل ن
ة  ع ة وال ق الات ال ع ال ات في ج ل وال
ات  ائه م خلال ال ن ع ة، ل ل وال

اف  ققاً لأه ة م عل عيال عل ال ة وأك ال اك  م
. ات الع غ  ل
: ار ال   الإ

ا: ار ال إلى ق ه ق الإ   ی
عي في الق الأول:  عل ال انة ال ة الم

ة:   الإسلام
علع  م  ال ق ي  ال ال ى الأع عي م أس ال

ع دون مقابل  اد ال مها لأف ق ان، لأنه  بها الإن
ع  ، ح ُع ال ى مع ، أو ح ه ل ماد م

ات عام  غ ع، ومع ال اعي لأ م ال الاج رأس ال
اجة م، فإن ال عاص ال ا ال ارعة في واقع لى إ ال

 ، ل أك ات ماسة  عي  ل ال ن ثقافة الع
ة،  عل ة، وال ا مات الاج ف ال وذل ل
ل  ع أن ثقافة الع م  ة، ث إن العال ال اد والاق
ا  ره، ل ع وت م ال عي تُع م معای تق ال
اعه،  ى أن ه  ارس ع، وم ة ال أه عي  كان ال

فاعل ا ش لل عه م اه م اد ت ابي للأف لإ
ة  اء ش سائل ب ه، بل إنه ُع م أه ال ض  ه لل

د،  لع ة مهاراته. (ال ع، وت   ).2013ال
ل عام  ع  ة على ال ة الإسلام ا ح ال ل
، وفي ال  ات، والأحادی وذل في ال م الآ
عي عل ال ر ال لف خاصة في ص اقف ال  ،م م

وا  ا واس ع ا ار ی آم ا أیها ال له تعالى: ( ق وذل 
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ن) (س  ا ال لعل تفل وا ر وافعل ج: ر واع ة ال
ة  ه 77آ ة رضي الله ع ی ع أبي ه ). وفي ال

: "كل سلامى  ه وسل ل الله صلى الله عل قال: قال رس
ه ال  لع  م ت ل ی قة،  ه ص اس عل م ال

ل ب ا ه ع جل على داب ع ال قة، و لاث ص
ة  ل قة، وال اعه ص ها م فع عل ها، أو ی ل عل
لاة  ها إلى ال ة  ل خ قة، و ة ص ال
 ، ار قة" (ال قة، و الأذ ع ال ص ص

:ث ه). 1429 ق إلى ق عي ی ل ال   إن الع
ع ذاته: - ان نفعه قاص على ال ل  ما  م

ها. آن، وال وغ اءة الق ام، وق لاة، وال  ال
ه: - ع على غ ان نفعه م اة،  ما  ال

آن  ، وتعل الق ل مة ال ام  والأذان، وال
اس، والأم  م، والإصلاح ب ال ، وسائ العل ال

. هي ع ال وف وال ع   ال
ا  د وأ ق على الف عي لا  ل ال  لاولأن الع

ع ب ات بل إنه  س ا فق على ال إن ه
عيل ل ال رت هي لع   :ص
ي: - س عي ال ل ال ي  الع انات ال وهي ال

ي  ات ال ی في ال ات العل ال ي على أ ت
ل  اخلي  اءها ال ة الإدارة في ب ه ال ف  ت

ة، غ ة، والعل ع ة، وال ة، وال اد ناته، ال  م
ات غ  ى ال ، وت اد ح ال عى لل أنها لا ت

ة.  ال
- : د عي الف ل ال د  الع ه الف م  ق وه ما 

ع،  اجها ال ي  مات ال ع م ال ق أ ن ب

ة، أو  عل ة، أو ال ة، أو ال رها، الإغاث افة ص
ة  مة أو خ ى نقل أ مهارة أو معل ة، أو ح ال

ها ل ل .أم ون مقابل ماد اس، ب ه م ال  غ
لف: عي ع ال عل ال ر م ال   ص

ي ی  اذج ال ال م ال ة  ة الإسلام خ ال ت
ات  ان ال ل واضح، وما  عي  عل ال ها ال ف
عل  ى ون أخ ال ا ح ذجاً على ه اضي إلا ن في ال

ه  أخ ان إلا أنه لا  ع الأح اً في  اً أج ر ت ق
غه  ان تف امة إ ة ال  ل اً له على ع ن مع ما 
زق لأجل  ل ال غله  ى لا  ان، وح عل ال ل
ة إذ أن ذل  عل ة ال ل ار في الع ال ع الاس

احها. امل ن   م أه ع
ه  و ب العاص رضي الله ع ان جامع ع ا  لى ع-ل

ال ل ال ه حلقفي م أول م تع -س ات ق 
رس في م خلال الع الإسلامي وق س  ال
ان  ا  ، ول ب عل فة ال امع الأزه في و ال
ان  عاً،  عاً وت ى ت و تع روس في جامع ع ال
ها  ج عل ولة ی ل م ال امع الأزه ب ال روس  ال

ي،  . (الأص رس اء وال   ).2017العل
ل ان م دأب ال ن  بل  ة م ال ی ح م ح ف
اأو قلعة م القلاع أن  ق إدارتها م یُ م  ق ها م   ف

ة  عل ة ال اح ها م ال ام عل ة، وال اس ة ال اح ال
اءً  اً، س ل الإسلام، أو  أ اد أص عل أهلها م ب

آن  ، ال الق ة، أو ما إلى ذل ام ال ا "والأح فل
ه ی  ،  إل ان (الأول)كان زم ع :  ب أبي س

ا إلى  اج ، واح ائ وا ال وا، ومل ام ق  إن أهل ال
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 . نه جال ُعل ، فأعّي ب فقهه آن و ه الق م ُعلِّ
ني  عان ان ق اس ة، فقال: إن إخ عا ع ال ف
ني  ، فأع ی فقهه في ال آن، و ه الق عل م 

، لاثة م إن أح ح الله ب ب ث ی لاثة ون ان
خ   ا ش اه ه ا ل ا: ما  ا. فقال ج م فل

ب- ا ف  -لأبي أی ج معاذ -لأبُيّ -وأما ه  ف
رداء. ادة وأب ال ُ   و

اس على  ون ال ؛ فإن س ؤوا  : اب فقال ع
ا  ه جِّ ، ف ، فإذا رأی ذل ه م یَلق لفة، م ه م وج

اس،  ائفة م ال ه  ق بها إل ، فل ه فإذا رض م
 . ، والآخ إلى فل ُج واح إلى دم ، ولَ واح
ا م  ى إذا رض ا بها، ح ان ا ح ف م قال: فق
رداء  ج أب ال ، وخ ام ادة ب ال اس، أقام بها  ال

سى،  ". (م ، ومعاذ إلى فل   م).1991إلى دم
اني:  عي ودوره في الق ال عل ال ة الال ه ة ال

: عل   لل
الي: ال الات  ة م ا الق ع رج ت ه   و

ال الأول:  صفها ال عل ب ة لل ه ة ال ة ال أه
ة:  اض ات الاف عي ع ال عل ال خلاً لل   م

ي لا  ائ ال عل هي أح ال ة لل ه ة ال إن ال
ة في ت  عى دائ ، بل ت عل ها وزارة ال لى ع ت
ة  اء م ناح ة، س ل سائل ال ى ال ه  عل وت ال
ة  ات ال ل في ع  ال ع اه ال زادة م
ها، أو  زارة ب م ال ي تق ات ال ت ة وال عل وال

ورات م ن ی م ال عل ال ل ال ة أخ ب اح
ارع في  اقع ال ه لل اك اه في م ي ت ة ال ر ال

ة  ل خل لع عل ه ال ر، وما ذل إلا لأن ال ال
ة،  عل ة ال ل ان الع اقي ج ل في  ي ت عل ال ال
ل  ي ت عل وال ة لل ه ة ال ة ال ح أه ا ت م ه

  في:
:عة  - عل ل  مهام ال ل عل ح ال إن مهام ال

ة  ة الع ل ال عل  ادر م وزارة ال ائي ال الإج
اء  ل س ل مف عل  ة، ن على مهام ال د ع ال
ة  م بها، أو العلاقات ال ق ي  ات ال اج كان ال
ن  غي أن  ي ی هلات ال ة أو ال ارج ة وال اخل ال

ى ال ها، أو ح غيحاصلاً عل ي ی رات ال  هارات والق
اً  ائي أ ل الإج ل ا ذ ال ف بها،  أن ی
ع بها، وم  غي أن ی ي ی ة ال ات ال ال
ة  عاملة ال ه ال ال ومعامل ام ال ات: اح اج ال
ه،  ي ش ة وت أن ق له الأم وال ي ت ال
املاً،  ر م ال  ق اب ال ر ال وت

ة في وت ال راس رات ال ق اد وال ر لل
ة  اف ة، وال ا اء وال رسة، وتع  الان ال
ي  ة ال امج والأن ة في ال ار ، وال على أم ال
ل  لاء لل ی وال ال از  ة الاع ل على ت تع
ة،  روس ال ف ال اد وت ، وع اء لل والان

ة ح راس رات ال ق ي، ونهاء ال م امج ال  ال
ة  ار ة، وال راس ادة ال ال في ال اب ال ل  وتفع
لاب، وشغل ح  مي على ال اف ال في الإش
ال  أع ام  ، وال عل الغائ ل ال ع ام  ار وال الان
، ورادة  ه اف عل لاب والإش عة ال ا ة وم او ال
ور ال  ال ام  ه، وال ل ال ُ إل الف
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اع والإر  ق  ل، وال لاب الف امل ل شاد ال
ها  ة ال ونهای ا اف و ر والان ال
ل وخارجه،  رسة داخل الف ه في ال ار وق واس
ل  رسة في  ال ة  عل ة الإدارة وال عاون مع اله وال
ل،  ة الع راسة، وج ام ال ق ان ما م شأنه ت

ف ال و  عاون مع ال عامل الإوال ابي مع ال
ات،  ارب وخ نه م ت م ق ه وما  ن  ما 
ة  ة ال امج ال ة الفاعلة في ب ار وال
ة،  ة ال لاح ة م خلال ال ف ة وال ا والاج
عل  ة ال ل اس الآلي في ع ة وال ق ل ال وتفع
فع  ي ت ادره ال عل وم ق ال ، وت  عل وال

ار  ال إلى ال له، ال ر ح ة في تعل فاعل م
ة وفقاً  ذج ات ال ارات والاجا لة الاخ اد أس وع
ة  ل ف ع اد وت دة، وع اصفات ال عای وال لل
ائج،  قها ورص ال ها ت ارات وت ق والاخ ال
ة  ارات ال ة في الاخ ار لاب لل ة ال وته

ة،  ول ال و وال ة في ال ار ة، وال رس ان ال الل
لاب وزادة  ة لل ة والإرشاد مات الأكاد عل وتق ال
ة  اع عل العام، وم احل ال اف م أه لاب  وعي ال
ة  راس ه ال اء خ اً في ب لاب ورشاده أكاد ال
ل  ل . (ال ج، ون ذل ال ساعات ال ى إك ح

عل العام،  ارس ال ي ل  ه).1441-1440ال
:ت   - عل عل  ر دور ال ة ت ال ل إن ع

ر  ، ح ص عل ه دأب واضح في وزارة ال ة  ا والع
ة في  د ع ة ال ة الع ل ال زراء  ل ال ار م م ق

ع الأول م عام  اء م 1441شه ر ه، لإن

ي  اس "ال ال عل  ف ت ال ق ه
ه وا ي" وذل لل عل ي ال ه  للل ال

ي  عل ام ال رد ال في ال ي لل عل ال وال
ارس  قادة ال ه  ات وم في ح م معل ومعل

) ، عل قع وزارة ال . م ل ال ). وما 2019والع
ا  ف ب ا اله ق ه ي ت ادرات ال ه إلا إح ال ه
اه في  ي ت ات ال ل امج وال ی م ال اك الع ه

ر دور لف  ت ة  عل ة ال ل عل في الع ال
اف  اً في ال اه ن م ا س اءها، ح أن ه أج

. ارعة في العال رات ال ي مع ال  العل
ة: - ة ال ا ات الاج غ ة  ال ل تع ع

ار،  قاء والاس ل لل اعي هي ال غ الاج ال
غ في  ات وال اب ال ف ع اك عل لا  فال
ات ودراك  غ اولة فه ال وف أن م ع ه، وم ال ف
غ  ائ ال ل فه خ ارها ی ع م املها وت ع
ة عامة  اه اعي  غ الاج ها ال اعي، وم الاج

افة الاج ها  ه ة وت لفة،اودائ مة وال ق  عات ال
ها  ، وم غ عة ال اه وس ل في درجة وات والفارق ی

م ن غ مفه لفة أن ال ام م قاً ي  م
ة  ائ ارة ون ال ال ة وال قا انات ال ای ال ل
ة شاملة  اه غ  ها أن ال ، وم ع إلى آخ م م
ة  قا ة وال اد ة والاق ا عادها الاج ة لها أ ومعق

ة ت ة ال اس غ وال ائ أن ال ، وم ال
د م  ة ع ع ة نات ل اعي ع ة الاج اخل امل ال الع

ات  غ د ال ها على ع ل م قف إسهام  ة ی ارج وال
ان،  ان. (ب مان وال لاف ال  ). 2019قاً لاخ
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اه ذل ما ی ات ا م حولعل م م غ ل
ه ا ه وارت اقع ال ن ة في ال ا اً ا االاج ا رت

اً  اج ن م ح الان ى أص ة ح ت ة الع ال قاً   وث
ل بتق عياً ع  عل ال هل ال  ، وه ما 

. عل  ع ال
ل عام: - عل  ة  رفع م أداء ال ل إن ع

ح  ل عام ت عل  اً رفع م ال ي وزارات فغال
عل في العال  زارات ال مه تل ال م خلال ما تق

ة  ها،  ة للعامل ف اك ع ام ر ال ادث ال في ل
ي  ،العال ل ال نامج ال ة ب ل ل في ال ل ان ل

ة العام  2020 ا عل 1437في ب ة وزارة ال ار ه 
اجه  ي ت ات ال ولة، وت رص ال اعات ال ض ق
اس  ات  ش ، وم عل اف العام لل اء الأه ، و عل ال
ققة  ة ال ة وال عل ادرة ال اء ال ل ب الأداء، و

نامج ا يل ل ال افه: ت ل ، وم أه
ة  ، وت ال ه له وت عل وتأه اب ال ق اس
ام  رة ن ار، وتع ق اع والاب ة للإب ف ة ال عل ال
اجات  ة واح ات ال ل ة م ل ر ل عل وال ال
اص  اع الأهلي وال ة الق ار ل، ورفع م ق الع س

قع وزارة  . (م عل ، في ال عل  ).2020ال
اني:  ال ال هال ة ال ال عي  عل ال ة علاقة ال

: عل  لل
ة  عي وال عل ال قة ب ال اك علاقة وث ه
اه في  عل ال ن ال ل وت في  ع ة لل ه ال
، ووسائله  عل ات ال ل م اك ل اله وال م

ي  ق ان ال ل ال ة، وأدواته، وتفع ی ، في ال ل ذل

عي فإن ذل  عل ال لة ال اً له في سه اع ن م س
عي ی  عل ال ة أخ فإن ال ة، وم ناح م ناح
ي  ل عام، و عل  عل م مهارات ال م ت ال
ه على ت ذاته،  اع ي ت فات ال ه ال م ال

عل ح ة، فإن ال ی ات ال ی م ال ه الع  و
عي فإنه ولا ش  عل ال ة ال ض ت ن 
عل  فعه إلى أن ی ي ت ر ال اجه ال م الأم س
هارات  ل، ولى أن  ال اءه أف ن ع أك ل
عى إلى  ة أخ فإنه س ة، وم ناح اللازمة م ناح
عي  عل ال ه في ال ق ی س اصل مع الآخ ال ال

ه وم ف م ى  قل ما لح م ب ق ، أو  اته ه  خ
عي.  عل ال ی في ال ات إلى ال   م خ

ة  ا ورد في رؤ ل جلي  ح ذل   2030و
ة، ح دع إلى  د ع ة ال ة الع ل ها ال ي ت ال
زارة ودارات  ة الإدارة في ال ت وت ال

جه الإدار غ ال اد ال ، واع عل اء  و ال ع
مة  م ال ا  ارس  ات للإدارات وال لاح ال
ا  اءات  ة والإج ة، ودع إلى ت الأن عل ال
ي،  عل ام ال ا في ال ل والان ة الع فل ج
ا   ، اء على الأداء ال افئ ب الة، و ز الع ع و
ة  ی ات ال ق ل ال فاءة الأداء، وتفع دع إلى رفع 

ا أح ال ي. وه عل ل ال مة الع ة في م ان
ل  عل  ة رفع م أداء ال ل ات على ع ش ال
ة  . (رؤ عل ة لل ه ة ال ة ال ضح أه ا ی عام م

ة  ل  ).2016، 2030ال
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ي  ه عل في رفع ال ال ه وزارة ال م  ون ما تق
اً على  ا ع إ ه س ة ب ا ، والع عل لل

عل ح ع عي، ذل أن ال عل ال اءه في ال
فة  ع ات وال هارات وال ی م ال ی ال
ة،  قها م ناح عى جاداً في ت ة، فإنه س ی ال

ه. اول نقلها لغ ة أخ فإنه س   وم ناح
 : ال ال ال ة ال ه ة ال اد على ال رات الاع م

ق ا خلاً ل صفها م عل ب عل اللل   عي.ل
عل  ة على ال رة  ع  ة ت ه ة ال إن ال
دة،  ع هارات م عل ال ی  عي إذ أن ال ال
ام الأدوات اللازمة  ال اس ات واسعة في م وخ
اش  عل ال ان ع  ال اءً  ة س عل ة ال ل للع

ن قادراً على ا اضي؛ فإنه س عل الاف اء لأو ال ع
اك  ان ه ا  ة، وله رة م عي  عل ال في ال
ة  ل ع ي ت على م قام  رات ال ی م ال الع
ه في م  ة ع غ ن له م عي أن  عل ال ال
لى  ل معل ی اً، فإن  ة، والع أ ه ة ال ال
ة  ل قها في ع ة و ه ة ال ات ال ل مع

؛ فإنه عل عل ال ال ام  هلاً لل ن م الي س  ال
الي: ل ال رات ل عي، وم ال   ال

ة: - اد ة الاق اف اف في  ال ة ال ل إن ع
ات  اد اق عل  ا ی اد خاصة  ان الاق ال
عي إ عل ال ة ال ل ع قاً  اً وث ا ت ارت ، ی عل ذ ال

رتها  ة  ه ة ال ه ال عل ال ت عل أن ال
ة، وأن  اد ة الاق اف ة ال ل ع ع املة و ال

ة  ی اعة ج ل ص عل  ع م ال ا ال ة عه لى قائ

ة  عل ة ال ة الأن ورها أن ت م فائ ق فة  ع ال
قها على  ة  ت مات تعل ات وخ م خل م
ة أخ فإنه  ة، وم ناح ي م ناح ال العال
دة  وني في ت ج عل الال ام ال ل في اس ی
ا، وقادر  ج ل ن ال ق اج خ ی عل ون ال

. عل ی اد ال ة في الاق ی ا ال ج ل ام ال ى اس
ل بل لا   لاب في  اك م ال ا فإن ه ان ه إذا 
ل  راسة، أو ال لفة ال فع ت ام ب ع ال أن 
هارات اللازمة ل ذاته ونفع  على ال م ال

عي ه  عل ال ح أن ال ا ی ه، وه ة الأدبل ح اة ال
ي  اغ.ال ا الف  ها س ه

اة: - عل م ال لة  ال ات القل وذل لأن ال
عل  اق واسع لل قاً على ن ت ت ة شه اض ال
عل وذل  ي لل ه ر ال ال ال وني في م الال
ع في  غ ال ل  ال عة الع غ  ل
ود  اصة ع ال ة و ای ال ا، وت ج ل ال

ا ما  ة، وه م عل ال الق ال ود  عل ال
لفة اً لقلة  ة، وأ ع الغ ال اً  ة أم قل سائ ال  ال

ه  ل ه  ، اش عل ال وني مقابل ال عل الال ال
ة أن  اً لأه راً واض اة م عل م ال جعل م ال
ة  ائ ال ة م ر ة أساس عي ر عل ال ن ال

ة. ه  ال
الة الاج - :الع عل اصلة ال ة وم  إن ال ا

اش  عل ال رة على ال ی ل له الق لاب ال م ال
رس  ي ت ات ال ل امعات أو ال ع ال ه، أو ل لف إما ل
ع  اق بها، فإن ال ن الال غ ي ی ات ال ال
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ي  اج ال ل ال صة و ح له الف ي س عل ال
. عه م ذل  ت

ل: - عي ال  ح تعل أف عل ال أن ال
عل ال م  ي ال ع ، س عل ة لل ه ة ال على ال
حلة  عل ل ال تقي  ع، وت اجها ال ي  فة ال ع ال
ل  ، خاصة إذا ح قل في ال عل ال أعلى م ال
ان  ة ون  دة عال ات ذات ج عل على ت ال

ها. ي  ف ل ال  في جامعات خارج ال
لفة:  - ة ال ال على مقاع  فعال ح أن ال

ان  ل قل في  م ال عل ال ام ال راسة في ن ال
ي راسة ال ل ال لفة ل افة ال فع  م ب ق ع أن   لا 

ق القا ع ها، ح  غ اسی اعة ال ات ئ على ص
ن أقل م  لفة س وني أن ال عل الال ة لل عل ال

لفة  .ال قل اش أو ال عل ال  في ال
ل  عل  ة لل ه ة ال ة ال ل ق ذل فإن ع إذا ت
افه  ق أه عي  عل ال اه في جعل ال م س ق م
ل  عل  ة ال ان ة، و م إم ة م ا ل اح
 . ل أك ة  عل ة ال ل فع م أداء الع ، و أك

 ،   ).2014(عام
ع ا ال ال عي ع : ال عل ال اص ال ع

ة. اض ات الاف   ال
اضي ع  عل الاف لف ع ال عي لا  عل ال ال
ي  اص ال ة؛ إذ أن الع اض عل الاف ات ال م
م في  ي تُ عي هي ذاتها ال عل ال مها ال
الي: اص ال اضي، ولعل م أه تل الع عل الاف   ال

عل  - وني:ال عل م  الإل ال ال ی وه ال
غ دوره  وني ول ی عل الال ب ال خلال أسل

غ  مها ب ي  ة أو الأدوات ال ق غ ال ة ب
ه. قة تعل  أو 

وني: - عل الال فاعل مع  ال عل ال ی ه ال
عل  ة ال ل ف على ع اً و ون عل إل ال

فاع وني و ، الإل ه جه تعل عل و ل مع ال
ة  عل ة ال ل ي ل الع عل اف ال الإش م  ق و
رب  ها: أنه م ات وم ع ال از ب لها. و أك
ة  ی ات ال ق ام ال لاب اس ر ال ل على ت ع
ن م  ى أن  ع ذج  ا أنه ن  ، ه في تعل

اً  ه، ومعل ف ة ب ی ات ال ق ام ال اً جج لاس
مات ول ال في  عل ق ال ع ال في 
از مهامه  ع إن اً  ها، ومعل مة نف عل ال
ان  ه في ت ال ة و ة وال ا الاج

ة و اهاتها ال ات ة  عل ة ال ل ة م ا الع ی ل
اتي. عل ال غ وال عل ال  ال وال

وني: - ل الإل ل  الف اضوهي الف ة أو الاف
ة  ع الأجه ها ب ه ي ی ت ة ال راس القاعات ال
وني. عل الال عل وال ة ال ل م ع ي ت سائل ال  وال

وني: - اب الإل ه  ال ا ي ال عل ر ال ق وه ال
ه  اه إذ ن  قه في م ف رسي إلا أنه  اب ال لل
رة  ال مة  عل قل ال ي ت سائل ال ی م ال الع
اقع  ، أو م ن ات الان ة وصف ان م ال س ی وال والف

ابي.  ال ال
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ة: - ون ات الال ات ع  ال ان ال إذا 
وني  ال الال قل فإنها في ال عل ال ه في ال م
جه  عل ی ل وزادة، ح أن ال ة ما ل لها م الأه

ة ل لأخ ون ات الال عل إلى ال مة  أال  معل
ة  ه قة م خ  ي ت مات ال عل ، بل ال ها وح م

ها. فاد م مة و ق فة م ع ن ال اه في  ة ت  عل
وني: - ة وفعالة في  ال الإل لة مه وه وس

اصل ب  وني ح  م خلاله ال عل الال ال
ة  ارة العل ال والاس قاش وال عل في ال عل وال ال

.وم  ا إلى ذل
ة: - ون ة الإل عل ات ال ت ي ت ال  تل ال

ه  ، وه ما یه  اح لاب وال عات ته ال ض م
ة  اد انات ال راً م الإم عل و له ق ال
ة  ق ، إلا أن ال ا م ال راً  أخ ق ة و وال
ي   ي عل ت تعل هل عق م ها أن ت

اء  ث وخ ة.م اع لفة م ار م ر م أق  وح
ة: - اض عامل الاف اكي  ال ة ت ل وهي معامل ت

ها على  ها ون م ة  ی ب عامل ال ال
ابي، و م خلالها  ن أو على ال ال الان

اقع. اكي ال ل  ة  ارب العل  ت ال
ة  ل ل للع م ت ل ی ة  ق ا ف بل إن ال ل ه

فع م م ا ي ت سائل ال ی م ال ة ال عل ل
ة أخ  ة، وم ناح ة م ناح عل ة ال ل دة الع ج

انات. ( أقل الإم ع، و لها لل ه م ب ، عامتق
2014.(  

ال ال عل : امال عل في جعل ال ادات ال دور 
: عل ة لل ه ة ال ائ في ال عي أح ال   ال

ان  ة إذا  ل ة ال ق ح على ت  2030رؤ
عل فإن على  عل وال ة وت ال عل ة ال ل الع
عي  عل ال ا ال عل ة أن  ل عل في ال ادات ال
ان م  ، ولق  عل ة لل ه ة ال ائ في ال أح ال
ة  ة أساس ة العل ق ا ق عل ل أن  ل ال ع

ر ا م ق اته ورفع ، وأس في ح ة العل ل اء و ا العل
ءون  ق ا  ان اس، ف م ال حة لع ف ات العامة ال ال
ات العل  ون م صف ن ما ی ان، و ال ها  ف
اصة، وق  اله ال ها م أم ن عل فق لفة، و ال
ة،  ن الإسلام ل ال ة في  ات  ه ال ت ه وج

ة، وش اد، وق غ ة  ها م ة، والقم أشه ة، ل اه
ا ما جعل  وان، وه ة، وفاس، والق ی س، وال والق
اله على  ن أم قف اء الأمة ی س م أب ال
ن  قف امعات، و ارس وال اء ال ات أو ب ال
 ، . (رش لاب العل ها، أو على  الأوقاف عل

هامي،    ).2017وال
عل م دور ت ادات ال ه  م  ا  أن تق اه ون م

ة  ه ة ال ائ في ال عي أح ال عل ال جعل ال
عل  الي:ه لل   ال

ل  - عي  عل ال عي، وال ل ال ن ثقافة الع
اب في  از ال ، ور ذل  عل أخ ب ال
ة  ها ب ة أخ ر ة، وم ناح ة م ناح الأخ

ه، وم جان ثال  ل ال   ع وال ة تال
ه. قي  ان وال  الإن
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ل  - ع عل  ي ت ة ال ائح والأن اغة الل إعادة ص
 ، عل از ال عي وب عل ال ة ال أك على أه وال

ع  مة ال ، ول عل ات ال اد قه لاق ان ت ج
.  م جان آخ

عل  - ائ ال ی م  ادات على ال ف ال وق
سائل  ام ال اس عي، وذل  ة وال ی ة ال

اً. ان سائل م ق وال  ت تل ال
م  - ق ة أنه  ل أوسع م ق اً  عل مه ة ال ت

، بل على أنه صاح رسالة  عل وح وره  ب
اد وال  ه ذل ال ة،  عل ة سام م

ه. ي إل ع ال ی مة ال ة، وخ  الإسلام
عي ب - عل ال عل في ال عه ه و ر ال م

عل  ه على مهارات ال ر ي، وت لي والعال ال
ه ه و ب لة ب ث ال عي وال له ل  ال

ة.  عل ه ال ال ف وتق ه ة ومهارات ت ل ال
لان،   ).2019(اعق

ة جعل  - اض ات الاف عي ع ال عل ال ال
اد في قاعات ال ع عل ال ل لل اع وم ة أو راسك

عل مقابل  ه ال أخ عل وني ال  عل الال في ال
الفه ال في  ة ل  ل ع ال ، وذل لأن  ماد

ان. ف  راسة لأ  ي على مقاع ال س ل ال  الق
ي، ع  - س عل ال رات ال ع مق راسة  اح ب ال

ز  ع ا  عي م عل ال ال ة و اض ات الاف ال
ان اق فة.جان م ج ع ات ال  اد

ی  - عل ال ى لل ة تع وضع نقا واض
ا إذا  اً،  لغاً ماد ي م س عل ال ن على ال قاض ی

ه في  عي ت م نقا عل ال ا في ال ساه
ة. عل اته ال   م

ال ال ر م س: ادال علص ة في ال ارب الع  ال
عي:   ال

عي هي  عل ال ارب في ال ا ملعل م أع ال
ة م تأس  ة الفه ه فا وقام   جامعة الق

ر  م على ت ان تق ي، ول  ب الع غ في ال
ارخ، إلا أنها اح  م اللغة وال ة وعل م ال العل
سة  ات واله اض ة: ال ن م ال ب رحابها العل

عة وال  ة وال قواله یل وال ع احة وال ، وال
م درجة  ه العل ائها في ه ع عل لغ تآل  و
اء  ات اب ال اض لفات عال ال ها: م ة، وم العال
 ، اء العال ع أن ي شاع في ج ي، ال اك ال
ل  اب"، ال  ال ال ه "تل أع ا وخاصة 
ى  ه ح ج ا، وت ت ة في أورو ع ادر ال أح ال

ة عام 1864 عام ن ة، ولى الف ل م إلى اللغة الان
1885 ، ا   ه).1441م. (ال

و  اً -وم إسهامات الق عارف -أ ق ال  في ت
ی  ع رجال ال وم  ا، ق ار مع أورو قافي وال ال
عارف واللغة  م وال عل العل ها، ل ق إل وال

اني"، وا ا "سل ال ا / ال ه ة، وم ل لالع  
ها  ان إشعاعها وم اً  افاً م وان اع ومه إلى الق ق
ه  ث ع ه ، ولق ت ع اله ا ن ال ة في الق العل
م  " ح قال: إن أق ف ق "ك ارة ال ال
 ، ا  ا  ة في العال أن لا في أورو ل رسة  م

ة فاس  ی ة، في م غ بل في إف ة بلاد ال ب عاص
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رسة سا ه ال ة أن ه ار اه ال ال ق  قاً، إذ ق ت
ل  )، وق أس في ال و ة الق عى (كل كان ت
ات  ل م  ه فهي ل فق أق لاد، وعل اسع لل ال
ها  لقى ف ان ت ي  ة ال ح ة ال ل ، بل هي ال العال
ان  ان س ا  ة ح ة في تل الأزم ام م ال ة العل ل ال

ر  ف ات ار وأك ل ف م ال ع ا لا  ن ل ارو و د و
و م  ة الق ل ارد على  ة ت ل ان ال ، ف إلا الاس
اسعة،  ب ال لاً ع بلاد الع ا، ف ل ا وان اء أورو أن
اللغة  ة  ام م ال لابها، وتلقي العل ا في سل  للان
ن وال  ابل وال ة ال ل ة مع ال الع

ل وغ مه في والأن لة م تلقى عل ، وم ج ه
 ." ا سل ا ت أو ال ة م الأور "ج ل ه ال ه

) ، ا   ). ه1441ال
اً في  ة ج ة ق و ت ان جامعة الق ول 
ارب  ی م ال اك الع عي إلا أن ه عل ال ال

ة رواق"  ة "م ة على م الأزمان ولعل ت -الع
ة تعل ا ةوهي م ان اضي م ا ا -ف م في واقع ل

ة ته  ون ة إل ة تعل ، فهي "م ال ة  ی ج
ة في  اللغة الع ة  ان ة م ة أكاد اد دراس ق م ب
ن  مها أكاد ق ات،  الات وال ى ال ش
ن  ي، وم لف أرجاء العال الع ون م م م

ونه الع ی م م ف ة ال سع دائ ي و ال في ل ع ال
اء  اله ل خارج أس ن لإ ه ، ح  ال
لاثة  عل في رواق ال د ال اوز ع امعات، وت ال

، في أك م  عل ن م الات  465مل ر في م مق
لاً م  اكة  ال ة  ه ال ل ه عة، و م

حان". (رواق،  اد الف ، وف س سامي ال ه ال
2020.(  

ة  ه ال ة وت ه ق رؤ ة على ت اض الاف
ة ذات  ون ة ال ة تعل ها في خل ت القائ عل
لاب على  ع ال ة ت ال ام و ة للاس ة عال قابل
عة  ا ة ت م ا ي، و عل ال في ال ال
ة ذات  فاعل مع الأن قع لل ي وت ل العل ال

ة، وذل م خلال: راس اد ال ال   العلاقة 
ة: - ئ ات م اض ل في وق  م فاص أدق ال ى  وتع

رة ذات  ق اد ال ن ال اض ل ل مع ال ال
اصلة. ة وال اه ال على ال ع ال ة ت دة عال  ج

ة: - ار تفاعل ن  ت عاب م أك م اس لل
ي  لة ال ته، ع  الأس اه ع ال ت م ق ال

ع. ق ل ال ور ح  ت
ع تفاعلي: - رس،  م ال في ال ه ال ما ل 

ة أو وس  اق ال أو ال ح له لل ال مف فإن ال
اً. ادة أ لاب أو معل ال   أح ال

ال: - ال  شهادات إك ح ال اد سُ ع ال ل
هائي. ار ال اوزه الاخ ع ت ال   ال لها شهادة إك

عي  عل ال ل ال ل خ ت ارب ل ه ال إن ه
ضح   ا ی ة م ی رته ال ة أو  رته الق

م على  ي تق ائ ال عل أح أه ال ة ل ة ال الأه
عي، لأن ذل  عل ال عل هي ال ة لل ه ة ال ال
؛ بل ی  ة ف عل ة ال لا ی م م العل
قي  ال اه  ة في ال اكة ال ق ال م ت

ل ل  ي في ال عل   . ال
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ة فإن العال  ارب الع ر م ال ول ت ذ ص
عي،  عل ال اً في ال ل  ج الآخ ق س 
ارب  عل ال في ت ا  على القائ على ال م
ی  ل ح عي و عل ال ول الأخ في ال ال
عي في  عل ال ها في ال فادة م م، وم ث الاس ق م

ي.   ال الع
قة:ال ا   راسات ال
 ) ان اولة 2019دراسة رم ف إلى م ي ه م) وال

س  ام ال ا اس ل أن ي دق ح ه ر م اد ت إ
ماته،  وني وخ عل الإل ا ال ج ل امعي ل ال
اف  ف على م ت ع اولة ال اً إلى م ف أ وه
ة  ل ة وال اع الأسات ك م ح اق ل اه مع ال الات

ة ق ه ال ة. به ی   ال
سائ  ام ب از ت ها، إن ائ ز ن ان م أب و
ات  ا ع م ج هات وأنف ی لفة (ف ة م ون إل
عل  ة ال ه م ف ضح ما ت ة) ت رات حائ وم
اَ  عامل معها. وأ قة ال مات و وني م خ الإل
ة  قای للأسات ات ال ت قاعات ل م

غة  ن في ص ى ت ة ت اس جامعة قاص ح ح م
ة  ل ق ال ة حق ا ا ما  ح اح ورقلة وه م

عاً ما. ة ن ة للأسات   الف
 ) ون اش وآخ ف 2018دراسة ال ي ه م) وال

ات العامة ل  ل ة ال ف على أه ع إلى ال
ة  عل ة ال ل ة في الع ون ة الإل عل ات ال ال

عل ة ب ان حلة ال ققها، وأ لل ج، وم ت اً ال
ة ل  ات ال ل ة ال ف ع أه ال

ة  عل ة ال ل ة في الع ون ة الإل عل ات ال ال
ققها. ج، وم ت عل ال ة ب ان حلة ال   لل

عل  راسة: ن ثقافة ال ات ال ص ز ت ان م أب و
رسي، ع ال ع في ال عل ع  وني وال  الإل

عل ع  ة لل ع ة وال اف الع وتق ال
ر  ة، وت ون ة الإل عل ات ال امه ال اس
قاته  اس الآلي ومل عامل مع ال عل على ال ال
ه على مهارات  ر ، وت ن قات الان لفة وت ال
اج لل  ار ون اد س وني م إع عل الإل ال

و  ي الإل عل ة ال ون ل الإل ني ودارة الف
ها.   وغ

 ) ون ف 2018وفي دراسة للع وآخ م) ه
ة  ون ات الإل ف إلى دور ال ع راسة إلى: ال ال
حلة  ات ال ال ة ل  ا ة  ال ة في ت عل ال

ة. د ع ة ال ة الع ل ارس ال ة في م ان   ال
ات  ورة ت ال راسة  وأوص ال
ع  ة  ا ة ال ة في ت عل ة ال ون الإل
ة،  اد ة، الاق اس ة، ال ا اورها (الاج م
ر،  سائ (ال ام ال ورة اس ة) وض ی وال
ة) في  م ال س ة، ال ت ع ال قا هات، ال ی الف

ة. عل ات ال   م ال
 ) س ه ف إلى: 2015وفي دراسة ل م) ه

رات أع ف ع ت ل ال ر ح ة ال اء ه
ة في رفع م  ون ة الإل عل ات ال ة ال فاعل
سة  م اله ة عل ل ة  ل في ل  فاعل ال ال

اس الآلي في جامعة حائل.   وال
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ات  ام ال ل اس راسة: تفع ات ال ص ان م ت و
ا لها  ة ل د ع امعات ال ة في ال ون ة الإل عل ال

ه ات ق ت اب ة م إ ل جات الع  في ت م
ة. عل   ال

 ) ون ش وآخ ف 2016ودراسة لل م) ه
ات  ام معل ف ع درجة اس راسة إلى ال ال
ة في  ون ة الإل عل ات ال اس الآلي لل ال
وق في  ف ع الف اً إلى ال ف أ ، وه ر ال
ات  ام ال اس ن اس ات ال اهات معل ات

ة ا عل غ الال عاً ل ر ت ة في ال ون ة لإل
ي. ة وال العل ر   ال

ل  ل على تقل راسة: الع ات ال ص ز ت ان م أب و
ح له  ا ی اس الآلي  ات ال اء على معل الأ
ام  ة، والاه عل ات ال افي ل ال ق ال ال

افي لاس ر ال الق اس الآلي  ات ال ل معل أه م اب
ة. عل ات ال   ال

 ) ون ف 2019وفي دراسة لفلاك وآخ م) ه
ة  ی ف ع دور وسائل الإعلام ال راسة إلى ال ال
ة  ل قاتها في الع اتها وت ها وتق لف وسائ
ة. ون ات الإل ص ال ة وعلى وجه ال عل   ال

ة  ی ها: أن وسائل الإعلام ال ائ ز ن ان م أب و
ات لف وسا قاتها وخاصة ال ها وت ئ

ة  عل ة ال ل د دور فاعل في الع ة ت ون الإل
ز  ات تع ق سائ وال ه ال اً أن ه ة، وأ عل ال
مات  عل عارف وال ة ال ار عل وم عل وال ي ال ل ع

عل  ور الفاعل لل ا ی ال عل وم ه ب ال
. سائ ه ال وني م خلال ه   الإل

قة فيو  ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال لف ال  اخ
ات  ت على ت قاعات ل م أنها أك
ة،  ح غة م ن في ص ى ت ة ح قای للأسات ال
اس الآلي  عامل مع ال عل على ال ر ال وت
ه على  ر ، وت ن قات الان لفة وت قاته ال ومل

وني، وت  عل الإل ات مهارات ال ال
ام  ة، والاه ا ة ال ة في ت عل ة ال ون الإل
ام  افي لاس ر ال الق اس الآلي  ات ال ل معل أه ب
عل  عل وال ي ال ل ز ع ة، تع عل ات ال ال
ل ذل   ، عل مات ب ال عل عارف وال ة ال ار وم
د  عل الأساسي دون أن ت ور ال ام ب ار ال في إ

ه  عي، وسهامه ه عل ال راسات أ دور في ال ال
. عل ة لل ه ة ال  في ال

قة  ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال لى عواتفق ال
ة  عل ات ال ات العامة ل ال ل ة ال أه
عل  ة، ون ثقافة ال عل ة ال ل ة في الع ون الإل

ورة  ، وض ع عل ع  وني وال ت الإل
ام  ل اس ة، وتفع عل ة ال ون ات الإل ال
ة  د ع امعات ال ة في ال ون ة الإل عل ات ال ال
جات  ه في ت م ات ق ت اب ا لها م إ ل

ة. عل ة ال ل  الع
ة: ان راسة ال اءات ال اً: إج  ثان

افها،  ق أه راسة، وم ث ت لة ال ة ع أس للإجا
ي ال  صفي ال هج ال ان ال اح م ال اس
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د،  ج ا ه م له  ل ه وت اقع لفه ح ال ف م ه
ا  اع في تق ه اجات ت ل إلى اس ص ض ال غ

اقع.  ال
ة  ات ال ان م الأدب اح فاده ال ء ما اس وفي ض

ض  ا  انة ذات الارت راسة، ت ت اس ع ال
راسة، وذل م خلال ثلاثة  اف ال ق أه عى ل ت

اور ت الآتي:   م
ر الأول - عي ع : ال عل ال واقع إسهام ال

عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف ال
ارة). ة  ه خ ع رج ت   (و

اني - ر ال عل : ال قات إسهام ال عيمع  ال
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف  ع ال

ارة). ة  ه أرع ع رج ت   (وت
ال - ر ال عل : ال حات تع إسهام ال مق

ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال ال
عل ارة). لل ة  ه ثلاث ع رج ت   (و

راس ة ال ات ع ا اوح اس عل وق ت  –ة م ال
ال  ل س رج درجة  -ع  ارات ت ب خ اخ

فة  ة وض س ة وم اً و ة ج ها ب  افقة ف ال
اسي  ت خ اس ل اً، وذل وفقاً ل فة ج وض

عاد.   الأ
اب  انةول ق الاس ة ص ضها أولاً على خ ، ت ع

ع ال  . و اه قها ال ق م ص م لل
ق ات على ص   فق

  

ا وضع م أجله، وعلى   ف ع الأداة في ال
حها  ها، وعلى وض رج ت ي ت اور ال ال ها  ا ت
ق ال أو  اب ص اً ح ها، ت أ اغ وسلامة ص
اب  اخلي م خلال ح اق ال ق الات ف  ع ما 
ر في  ل م ارات  ا درجات  معاملات ارت

ر، و ة لل ل رجة ال ال انة  ا الاس ل ارت
ة  ل رجة ال ال انة  ر في الاس ل م درجات 
ن  س ا ب اب معامل ارت انة. وق أوضح ح للاس
ا ع م دلالة  ع معاملات الارت دلالة ج

رها، أم ب 0.01( ارة  ل  اء ب درجة  ) س
ة  ان أقل  انة. و ة للاس ل رجة ال ر وال كل م

ا  انة على  –معامل ارت هي  -م الاس
ارة رق (0.372( ل م ال رجة 7) ب  ) و ال

ل  ا س ه، ب ي إل اني ال ت رها ال ة ل ل ال
انة أعلى  ال والاس ر ال ا ب ال ة الارت

ا ( ق 0.810معامل ارت ائج ل ). وت تل ال
ول  امها. وال افٍ لاس ل  انة  درجات الاس

: ضح ذل   الآتي ی
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ول ( اورها): 1ج انة وم ارات الاس ن ب درجات  س ا ب   معاملات ارت

ر الأول اني  ارات ال ر ال ال ارات ال ر ال انة  ارات ال اور الاس   م
 **758. الأول **1.749**1.595 **666. 1
اني **2.782**2.629 **2.653  **740. ال
ال **3.740**3.609 **3.718  **810. ال
4.696** 4.617**4.805**    
5 .745** 5.627**5.779**    
6 .677** 6.512**6.755**    
7 .691** 7.372**7.782**    
8 .718** 8.593**8.764**    
9 .772** 9.602**9.620**    
10 .692** 10.504**10.769**    
11 .727** 11.629**11.806**    
12 .610** 12.643**12.752**    
13 .743** 13.548**13.789**    
14 .700** 14.716**      
15 .681**         

  

ام معادلة ألفا  انة، ت اس ات الاس أك م ث ولل
اخلي، وذل على  اق ال ق م الات اخ لل ون ك

نة م ع ( ة م اً. وق أوضح 30ع ) معل
اخ  ون اوح  ألفا  انة ت ات الاس اب معامل ث ح

، و(0.762ب ( ال ر ال ر 0.787) لل ) لل
ات  ل بلغ درجة ث اني.  لة ال انة م الاس

انة 0.809( ة الاس ل على صلاح )، الأم ال ی
ي  ائج ال ات ال ة ث ان اسه، مع إم ا وضع ل

اً  ش ن م ة، و ال راسة ال ها ال ف ع  أن ت
 : ول الآتي ذل ضح ال ها. و ائ ع ن اً ل   ج

  
  
  
  
  

ول ( اخ)2ج ون اخـلي (ألفــا  اق ال قـة الات راسة  اور أداة ال ات م   ): ث
ر ارات ال د ال اخع ون ألفا 

عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال  0.774 15الأول: واقع إسهام ال
ات عي ع ال عل ال قات إسهام ال اني: مع علال ة لل ه ة ال ة في ال اض  0.787  14 الاف

عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال حات تع إسهام ال : مق ال  0.762 13 ال
انة  0.809 42الاس

  



ي                                     214 ل ان ال ان ب رجاءالله سل ارثي وسل ح ب م ب نف ال   ع ال
 
  

رتها  زعها في ص راسة، ت ت انة ال ع تق اس و
ل  عل ق ي ال ة م معل ة ص ة على ع هائ ال
اني  راسي ال ل ال ، وذل في الف دی ع امعي ال ال

انات 1440/1441م العام  ه الاس هـ. وعاد م ه

اً  – ق شه تق غ ة ت اس ) 380( -ع ف
ل  ل ة لل انة صال ول اس ائي. و ال الإح

ع  راسة  ات ال غ ة  م اد الع زع أف الآتي ت
انات: غ العائ م الاس   تف

ول ( راسة3ج ات ال غ ة  م اد الع ع أف ز   ): ت
راسة ات ال غ ة  م دالف ة الع ة ال  ال

 ال
 52.1 198ذ

ى  47.9 182أن

 الع

ة35أقل م  21.3 81س
ة45<35  53.4 203س
ة55<45  22.9 87س
ة فأك55  2.4 9س

 
  ال

ي عي/ع  22.4 85ش
اعي اني/اج  14.5 55إن
لي قي/ع  22.1 84ت

 41.1 156غ ذل
 
  

ة ات ال   س

ات5أقل م  12.4 47س
ات10<5  19.5 74س

ة15<10  23.4 89س
ة20<15  16.8 64س
ة فأك20  27.9 106س

ة ار ات ال د م عي ع عل ال ل في الف في ال
راسي   ال

ات5أقل م  76.3 290م
ات فأك5  23.7 90م

  
  

انة، ت  ع ت الاس انات و ل ال ل ام  –ت اس
ائي ( ل الإح ل نامج ال ار  SPSSب م  - 21إص

ة: ة الآت ائ  خلال الأسال الإح
ی  - ق ، ل ار اف ال ابي، والان س ال ال

ها. ت عل وت ات ال ا   اس
ي  - ار مان وت اب Z(Mann-Whitney(اخ ، ل

 : غ عل ح م ات ال ا وق ب اس الف
عي. عل ال ة في ال ار ات ال ، وم  ال

ال وال  - وس ار  ، X (Kruskal-Wallis(اخ
عل ح  ات ال ا وق ب اس اب الف ل

. راسة الأخ ات ال غ  م
اد ع  افقة أف اب م وم درجات م ا ت ح ك
انة ع  ات الاس ا ة م اس ا ل اس راسة على  ال

اء درجة ل ات  إع ا ة م الاس ا ل اس
ت  قة ل ة وفقاً ل . Likert Methodال

رجة ( ى ال اً) تع ة ج ة (ك ا ة 5فالاس ا )، والاس
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رجة ( ى ال ة) تع ة) 4(ك س ة (م ا )، والاس
رجة ( ى ال ى 3تع فة) تع ة (ض ا )، والاس

رجة ( رجة 2ال ى ال اً) تع فة ج ة (ض ا )، والاس

ة  )،1( ضح م وم الأه ول الآتي ی وال
انة. ة في الاس ا ل اس ة ال ل ان   وم

ول ( ة4ج ا ل اس افقة على  ): م وم ال  
ة ا ــــــ  م الاس   ال

اً  فة ج  1.80إلى أقل م 1م  ض
فة  2.60مإلى أقل 1.80م ض
ة س  3.40إلى أقل م 2.60م م
ة   4.20إلى أقل م 3.40م ك

اً  ة ج  5إلى  4.20م ك
  

ارات  اور و ت م ها ح ت ائ راسة ل ض ال تع
راسة.  ات ال غ لاً، ث ح م الاً وتف انة إج الاس

ل  :وفي الآتي تف   ذل
ة  .1 اد الع ات أف ا اســـــــــ اصـــــــــة  ائج ال ال

ل. اورها  انة وم لة على الاس   م
س  الي ال ات أن إج ا ائج الاس أوض ن
عل  ف ع إسهام ال انة ال ابي على اس ال
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال ال

عل بلغ ( ة 4.23لل اب ات ال س )، وأن ال
اوح م (ل انة ت ه الاس ر 4.09اور ه ) لل

ول الآتي 4.52الأول إلى ( . وال ال ر ال ) لل
. ضح ذل   ی

 
 
 

ول ( ة في 5ج اض ات الاف عي ع ال عل ال ف ع إسهام ال انة ال اور اس راسة على م ة ال ات ع ا ): اس
لة رة م عل  ة لل ه ة ال  ال

انة اور الاس افقة م  درجات ال
س اف ال الان

عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال  0.617 4.09 الأول: واقع إسهام ال
ة ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال قات إسهام ال اني: مع علال ة لل ه  0.524  4.12 ال

عل ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال حات تع إسهام ال : مق ال  0.543 4.52 ال
الي  0.432 4.23الإج

  
  

راسة م  ة ال اب أن ع ول ال ح م ال ی
عي  عل ال ن على واقع إسهام ال افق عل ی ال
عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف ع ال
ابي في  س ال ة ح بلغ ال رجة  ب

اته ( ا اته على 4.9اس ا ان اس ل  )، و

عي عل ال قات إسهام ال ر مع ات ع ال م
عل ح بلغ  ة لل ه ة ال ة في ال اض الاف

س ( ال 4.12ال انة ال ر الاس )، أما م
عي ع  عل ال حات تع إسهام ال ق اص  وال
عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف ال
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اً  ة ج رجة  ر ب ا ال افقاته على ه ان م ف
: 4.52س (ح بلغ ال ل ذل ا یلي تف  )، و

ة على  .2 اد الع ات أف ا اســـــ اصـــــة  ائج ال ال
انة. ر الأول م الاس   ارات ال

س  الي ال ات أن إج ا ائج الاس أوض ن
انة  ر الأول م الاس ارات ال ابي ل   ال

اص بـ" ات وال عي ع ال عل ال واقع إسهام ال
" بلغ ( عل ة لل ه ة ال ة في ال اض )، 4.09الاف

عل  عل على إسهام ال افقة ال ل على م ا ی وه
ه  ة في ت اض ات الاف عي ع ال ال
ول الآتي  ضح ال ة. و رجة  ة ب ه ال

افات ال ة والان اب ات ال س ارات ارة لال
ر. ا ال   ه

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

ول ( ات 6ج عي ع ال عل ال ف ع إسهام ال انة ال ر الأول م اس ارات ال راسة على  ة ال ات ع ا ): اس
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض   الاف

ر الأول:  ارات ال
علواقع  ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال عل ال   إسهام ال

س افال الان

اغ .1 ار وق الف ة في اس اض ات الاف عي ع ال عل ال  753.  4.42ه ال
ة .2 ه ات زملاء ال ة م الإفادة م خ اض ات الاف عي ع ال عل ال ز ال  732.  4.40 ع
ة .3 ی اب مهارات ج ة في اك اض ات الاف عي ع ال عل ال  797.  4.37ه ال
عي .4 عي ال ة م ال اض ات الاف عي ع ال عل ال فع ال  761.  4.33ی
اصل مع الآخ .5 ة ال اض ات الاف عي ع ال عل ال  874.  4.27هل ال
عي ع .6 عل ال ي ال ةی عل راتي ال ة ق اض ات الاف  833.  4.25ال
ات .7 اء ال ى ب ة مع اض ات الاف عي ع ال عل ال  801.  4.22ق ال
ة .8 عل سالة ال غ ال ل ة ت ة  اض ات الاف عي ع ال عل ال ز ال  856.  4.14ع
ال ال .9 ة في م ائ روس الإث ی م ال ة في تق الع اض ات الاف عي ع ال عل ال  863.  4.13 اه ال

ه .10 ر وأن ق مات ال ة معل اض ات الاف عي ع ال عل ال ضح ال  925.  4.01ی
اعي .11 افل الاج ة ال ة  اض ات الاف عي ع ال عل ال  930.  4.01ق ال
ة .12 ال ال ع الأع از  ة في إن اض ات الاف عي ع ال عل ال  809.  4.01 اع ال
ة .13 عل لات ال ة في حل ال اض ات الاف عي ع ال عل ال  1.007  3.67ه ال
ة .14 راس اهج ال ها ال ي لا تعال ة ال ال اض ات الاف عي ع ال عل ال سخ ال  1.119  3.61 ی
عل .15 ر في أداء ال ة الق اض ات الاف عي ع ال عل ال ض ال  1.201  3.49ع
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ة  اد ع ات أف ا اب أن اس ول ال ح م ال ی
انة الأول  ر الاس عل على م راسة م ال ال

عل  اقع إسهام ال اص ب اوال عي ع ال ت ال
اوح ب  عل ت ة لل ه ة ال ة في ال اض الاف

اً ( ة ج افقة ال ة وال افقة ال -3.49درجة ال
4.42.( 

اد  ها أف ي واف عل ر ال ا ال ارات ه أما أك 
 : ان اً ف ة ج رجة  عل ب راسة م ال ة ال ع

عي ع ال عل ال اضه ال ة في ات الاف
اغ ( ار وق الف عي 4.42اس عل ال ز ال ع  ،(

ات  ة م الإفادة م خ اض ات الاف ع ال
ة ( ه عي ع 4.40زملاء ال عل ال ه ال  ،(

ة  ی اب مهارات ج ة في اك اض ات الاف ال
ات 4.37( عي ع ال عل ال فع ال )، ی

ة م ال اض عي (الاف )، ولعل 4.33عي ال
ها  ر، م ة أم عل على ذل ُع إلى ع افقة ال م
ه  ة  ار عي وأن ال ل ال ورة الع ه  اع ق
ه  ا أن ه ة،  ه ه ال ر  في ت ق ه  ت
عي  ل ال ة ب الع د علاقة و ة ت وج ال

ه في الإفادة  ة؛ إذ إنه  ه ة ال ات م أوقوال
امله،  عل  ع ال فع على م ال د  ع ا  اغ  الف
ان،  ات الأق ه في الإفادة م خ اه لاً ع م ف
ة أو  ی اب مهارات ج اك ة أو  ار الآراء ال اء  س
ققها  ي  ة ال ه ة ال مات ال غ ذل م مق
ي  ف مع دراسة ال ا ما ی عي، وه عل ال ال

)2009 .(  
اد أ ها أف ي واف عل ر ال ا ال ارات ه ما أقل 

عل  ض ال ع  : ان عل ف راسة م ال ة ال ع
ر في أداء  ة الق اض ات الاف عي ع ال ال

عل ( عي ع 3.49ال عل ال سخ ال )، ی
اهج  ها ال ي لا تعال ة ال ال اض ات الاف ال

ة ( راس عل3.61ال ه ال عي ع  )،  ال
ة  عل لات ال ة في حل ال اض ات الاف ال

عل ع 3.67( ع إلى أن ال )، ولعل تف ذل 
رجة أك في  اه ب ة  اض ات الاف  ال
رة  عي ص عل ال ع ال ي؛ إذ  عل ج ال ت ال
عل م خلاله  ع ال هج ح  ر دع ال م ص

ر ا لتع الق الف اش  عل ال ادث في ال  ل
ة وحل  اق عل م خلاله م ا  لل راسي،  ال
عامل  ال راسي  ل ال ح وق الف لات ما لا  م
س  ه ة دراسة ال ص ف مع ت معه، وه ما ی

ة 2015( عل ات ال ام ال ل اس أن ی تفع  (
اه  ة، وأن ذل  د ع امعات ال ة في ال ون الال

ة. عل جات ال   في ت ال
ة على  .3 اد الع ات أف ا اســـــ اصـــــة  ائج ال ال

انة. اني م الاس ر ال   ارات ال
س  الي ال ات أن إج ا ائج الاس أوض ن
انة  اني م الاس ر ال ارات ال ابي ل ال
عي ع  عل ال قات إسهام ال اص بـ"مع وال

ة في ا اض ات الاف علال ة لل ه ة ال " بلغ ل
عل على 4.12( افقة ال ل على م ا ی )، وه

ات  عي ع ال عل ال قات إسهام ال مع
ضح  ة. و رجة  ة ب ه ه ال ة في ت اض الاف
افات  ة والان اب ات ال س ول الآتي ال ال

ر. ا ال ارات ه ارة ل   ال
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ول ( ات 7ج عي ع ال عل ال ف ع إسهام ال انة ال اني م اس ر ال ارات ال راسة على  ة ال ات ع ا ): اس

عل ة لل ه ة ال ة في ال اض   الاف
اني: ر ال  ارات ال

ات  عي ع ال عل ال قات إسهام ال علمع ة لل ه ة ال ة في ال اض   الاف
س افال الان

عي .1 عل ال ال م  ق ة ل  ة ال ات في ال ف د م م وج  841.  4.42ع
عي .2 عل ال افي لل ق ال ع له ال ا لا ی عل  ة لل فات ال ل ة ال  848.  4.39 ك
ع ته .3 د إدارة خاصة لل م وج هع اس ح رغ ار ال ه على الاخ  823.  4.35 ونه وتع
ه .4 عي وت ل ال ة ت الع ات واض ائح وت د ل م وج  771.  4.30ع
ة .5 عل ات ال اف ال افي ع أه ف الإعلان ال  798.  4.25ض
اناً .6 ن أح ة الان ف ش  974.  4.21ض
ح م .7 ي ت هادات ال ال اف  علقلة الاع از لل إن ة  عل ات ال  924.  4.17 ال
ة .8 عل ة ال ل ة في الع اض ات الاف و ال قلة ج لاب  قاد ال  828.  4.14اع
ة .9 عل ة ال ل ة في الع اض ات الاف ة الإفادة م ال ة ع  ر د دورات ت م وج  918.  4.08 ع

عي في أوسا .10 عل ال ف ثقافة ال علض  953.  4.00ال
ة .11 عل ات ال عل م ال ح لل ي ت هادات ال ال اف  م الاع  939.  3.96ع
ة .12 عل ات ال ال ة  عل ة ال ل ام القائ على الع ف اه  956.  3.94ض
ء .13 ع ال اع  از أو الانق ان الإن م إم ة ع عي خ عل ال ف م ال  933.  3.94 ال
ف ال  .14 علض عي ع ال  1.098  3.47ال

  

ة  اد ع ات أف ا اب أن اس ول ال ح م ال ی
اني  انة ال ر الاس عل على م راسة م ال ال
عي ع  عل ال قات إسهام ال ع اص  وال
عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف ال
اً  ة ج افقة ال ة وال افقة ال اوح ب درجة ال ت

)3.47-4.42.(  
اد  ها أف ي واف عل ر وال ا ال ارات ه أما أك 
 : ان اً ف ة ج رجة  عل ب راسة م ال ة ال ع
م  ق ة ل  ة ال ات في ال ف د م م وج ع

عي ( عل ال فات ال4.42ال ل ة ال ة )، 
عي  عل ال افي لل ق ال ع له ال ا لا ی عل  لل

ع ته 4.39( د إدارة خاصة لل م وج )، ع
ه  اس ح رغ ار ال ه على الاخ ونه وتع

ة ت 4.35( ات واض ائح وت د ل م وج )، ع
ه ( عي وت ل ال )، ولعل تف ذل 4.30الع

ع  ة وت ل ع إلى  اجه الع ي ت ات ال ال
عات  ل عام، "فال ي  عي في العال الع ال
ات  عة م ال ل عام م اجه  ة ت الع
ل  ي تقف حائلاً دون ن ثقافة الع قات ال ع وال
م  ي ت ة ال ه الأن ل ه ام  عي، وال ال

اس، ع" ( ا  تف 173،ص2016ال  .(
اً  عل م  ذل أ ل ال ه واقع ع ه ء ما  في ض

ه  ن  م ق ا  اف  م الاع اق  –ح ع خارج ن
ي  س رسي ال ل ال م  -الع ازة ت ة م م أن

ا س  ، فإذا أُض ل ه ق ة في ت عل ة ال ل الع
ل  ن ت أن م عل ض لها ال ع ي ی ل ال ضغ الع
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ع ال ل أك ما  قات ت ع ه ال هه ة ة ال
. عل   لل

اد  ها أف ي واف عل ر ال ا ال ارات ه أما أقل 
: ضعف  ان ة ف رجة  عل ب راسة م ال ة ال ع

عل ( عي ع ال ف م 3.47ال ال )، ال
از أو  ان الإن م إم ة ع عي خ عل ال ال

ء ( ع ال اع  ام القائ 3.94الانق )، ضعف اه
ة (على ال عل ات ال ال ة  عل ة ال ل )، 3.94ع

عل م  ح لل ي ت هادات ال ال اف  م الاع ع
ة ( عل ات ال ة 3.96ال د ال ا ی وج ). وه

د  م وج عي إلا أن ع عل ال عل في ال م ال
ي، وأن ضعف  عل عي ال ل ال ة للع ائح وأن ل

وافع  اف وال ل ال –ال ة م ق ل قائ على الع
ة  عل ئ في م  -ال ل ال ال ؛  ل ام ب افقة لل

ف  ة، و رجة  قات ب ع ه ال د ه ة على وج الع

اش ( ا مع دراسة ال ي أوص ب 2018ه ) ال
ع  ع في ال عل ع  وني وال عل الإل ثقافة ال

ة ع ة وال اف الع رسي، وتق ال عل ل ال ل
ة. ون ة الإل عل ات ال امه ال   ع اس

ة على  .4 اد الع ات أف ا اســـــ اصـــــة  ائج ال ال
انة. ال م الاس ر ال   ارات ال

س  الي ال ات أن إج ا ائج الاس أوض ن
انة  ال م الاس ر ال ارات ال ابي ل ال

عل  حات تع إسهام ال اص بـ"مق عي الوال
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف ع ال

" بلغ ( عل افقة 4.52لل ل على م ا ی )، وه
ات  عي ع ال عل ال عل على إسهام ال ال
اً.  ة ج رجة  ة ب ه ه ال ة في ت اض الاف
ة  اب ات ال س ول الآتي ال ضح ال و

ارات ه ارة ل افات ال ر.والان   ا ال
  

ول ( ات 8ج عي ع ال عل ال ف ع إسهام ال انة ال ال م اس ر ال ارات ال راسة على  ة ال ات ع ا ): اس
عل ة لل ه ة ال ة في ال اض   الاف

: ال ر ال  ارات ال
عل ال حات تع إسهام ال علمق ة لل ه ة ال ة في ال اض ات الاف  عي ع ال

س افال الان

عي .1 عل ال افي لل ق ال اد ال عل لإ ة لل فات ال ل ل ال  657.  4.62تقل
عل .2 از لل إن ة  عل ات ال ح م ال ي ت هادات ال اد ال  671.  4.61اع
لابن ثقافة الإفادة م .3 ة ع ال عل ات ال  660.  4.57ال
عي .4 عل ال ال م  ق ة ل  ة ال ات في ال ف اد م  706.  4.57إ
عي .5 عل ال ة لل اض ات الاف ة الإفادة م ال ة ع  ر  658.  4.54 إقامة دورات ت
ه على .6 ونه وتع عي ته  عل ال اد إدارة خاصة لل هإ اس ح رغ ار ال  694.  4.54الاخ
ه .7 عي وت عل ال ة ت ال ات واض ائح وت اد ل  694.  4.54إ
عل .8 عي في أوسا ال عل ال  683.  4.53ن ثقافة ال
ولة  .9 هات ال ل ال ة بها م ق ا ها والع ام ة و عل ات ال  695.  4.52 رفع معای ال

ة  .10 ةت عل ات ال ع في ال ة ال أه ة  عل ة ال ل  753.  4.48القائ على الع
عل .11 عي ع ال فع ال ال امج ل اد ب  802.  4.44إ
ها .12 ام افها و افي ع أه ة والإعلان ال عل ات ال ات ال  742.  4.42ال ل
عي ب .13 عل ال ة في ال اف عب روح ال ال قي  عل لل  859.  4.36ال
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راسة  ة ال اد ع افقة أف اب أن م ول ال ح م ال ی
حات  ق اص  ال وال ر ال عل على ال م ال
ات  عي ع ال عل ال تع إسهام ال

ان  عل  ة لل ه ة ال ة في ال اض رجة بالاف
اوح ب ( اً ح ت ة ج  ).4.62-4.36ك

اد  ها أف ي واف عل ر ال ا ال ارات ه أما أك 
 : ان اً، ف ة ج رجة  عل ب راسة م ال ة ال ع
افي  ق ال اد ال عل لإ ة لل فات ال ل ل ال تقل

عي ( عل ال ح 4.62لل ي ت هادات ال اد ال )، اع
ا عل (م ال از لل إن ة  عل )، 4.61ت ال

لاب  ة ع ال عل ات ال ن ثقافة الإفادة م ال
م 4.57( ق ة ل  ة ال ات في ال ف اد م )، إ

عي ( عل ال ة 4.57ال ة م ه ال ). ولعل ه
ان  قات، فإذا  ع ال عل  اني ال ر ال ائج ال مع ن

عل على افقة ال ة، أت م رجة  قات ب ع  أك ال
ا  اً؛ م ة ج رجة  حات ب ق ع ال ه على ج افق م
ه  عل أن ه افقة ال ات وم ا اق الاس ل على ات ی
اً في تع إسهام  ة ج رجة  اه ب حات ت ق ال
ه  ة في ت اض ات الاف عي ع ال عل ال ال

ف مع ذل د ا ی ة. وم ه اش (ال ) 2018راسة ال
ة ن أه ي أوص    ال

ع في  عل ع  وني وال عل الإل ر ثقافة ال
ة  ع ة وال اف الع رسي، وتق ال ع ال ال
ة  عل ات ال امه ال عل ع اس لل
ع  ل ما س على أن ال ا ی ة.   ون الإل

ع  اد وال ع ال اجة لل ي  عل اء م وز ال ارة  س

ة الإعلام  اه ورة م ة، وض ارج هات ال عل أو ال ال
وني وتق  عل الال ی في ن ثقافة ال ال
اً مع  ف أ ، وه ما ی ل ام ب مات اللازمة لل ال

ت أن وسائل الإعلام 2019دراسة فلاك ( ي أك ) ال
قاتها وخاصة  ها وت لف وسائ ة  ی ال

ات الإ ة ال ل د دوراً فاعلاً في الع ة ت ون ل
ة. عل ة ال عل   ال

اد  .5 ات أف ا وق ب اســــــ الف اصــــــة  ائج ال ال
ـــــــ  ة  اورها الف انة وم ة على الاســـــــ الع

: غ ال   م
ات  س وق ب م ة للف ائ لالة الإح ف ع ال لل

راسة  ة ال ات ع ا ف ع  -اس انة ال على اس
ة في إسهام ال اض ات الاف عي ع ال عل ال

عل  ة لل ه ة ال ، ت -ال غ ال   م
ي ( ار مان وت ام اخ ول الآتي Zاس ). وال

: ضح ذل  ی
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ول ( انة 9ج ة على الاس اد الع ات أف ا وق ب اس غ ال): الف ة  م اورها الف   وم

اور غ ال ات ال ةف د الع ت ع س ال لالةZة (م ) وم ال

 الأول

 -1.197-198184.04ذ

ى  غ دالة 231. 197.52 182أن

اني   ال

 -269.-198189.05ذ

ى  غ دالة 788. 192.08 182أن

ال   ال

 -048.-198190.24ذ

ى  غ دالة 962. 190.78 182أن

الي   إج

 -888.-198185.70ذ

ى  غ دالة 195.72.375 182أن
  

وق ذات  ج ف اب أنه لا ت ول ال ح م ال ی
ة  اد ع ات أف ا ات اس س ة ب م ائ دلالة إح

عل  راسة م ال غ ال   -ال لى ع -م
عي  عل ال ف ع إسهام ال انة ال الي اس إج
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف ع ال
اني  ة الأول وال اورها الف ل على م ، و عل لل

ة ( ، وذل ح جاءت دلالة  ال ) أك م Zوال
). ولعل تف ذل ُع إلى 0.05م دلالة (

اق اس ه على ات افق راسة وم ة ال ات ع ا
ها. غ عل ا ال د تأث له م وج اورها، وع   م

اد  .6 ات أف ا وق ب اســــــ الف اصــــــة  ائج ال ال
ـــــــ  ة  اورها الف انة وم ة على الاســـــــ الع

: غ الع   م
ات  س وق ب م ة للف ائ لالة الإح ف ع ال لل

راسة  ة ال ات ع ا ف ع  على -اس انة ال اس
ة في  اض ات الاف عي ع ال عل ال إسهام ال

عل  ة لل ه ة ال ، ت -ال غ الع   م
ال وال ( وس ار  ام اخ ول الآتي Xاس ). وال

: ضح ذل  ی
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ول ( اد 10ج ات أف ا وق ب اس غ الع): الف ة  م اورها الف انة وم ة على الاس   الع
اور غ ال ات ال ةف د الع ت ع س ال لالةXة (م ) وم ال

  الأول

ة35أقل م  81187.55.415س
ة45<35  203193.81.937س
ة55<45  غ دالة87186.33س
ة فأك55 9182.67س

اني  ال

ة35أقل م  81187.951.457س
ة45<35  203186.17.692س
ة55<45  غ دالة87202.80س
ة فأك55 9192.28س

ال  ال

ة35أقل م  81190.36.241س
ة45<35  203188.54.971س
ة55<45  غ دالة87195.30س
ة فأك55 9189.44س

الي  إج
ة35مأقل  81189.96.226س
ة45<35  203189.25.973س
ة55<45  غ دالة87194.86س
ة فأك55 9181.50س

وق ذات   ج ف اب أنه لا ت ول ال ح م ال ی
ة  اد ع ات أف ا ات اس س ة ب م ائ دلالة إح

عل  راسة م ال غ الع -ال  على - م
عي  عل ال ف ع إسهام ال انة ال الي اس إج
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف ع ال

اورها الف ل على م ، و عل اني ة الأول واللل
ة ( ، وذل ح جاءت دلالة  ال ) أك م Xوال

). ولعل تف ذل ُع إلى 0.05م دلالة (
احل  ع ال ه ل اس راسة وم ضع ال ة م ل ش
م  ة، وع عل ة ال ل ن في الع ل ع ی  ة لل الع

راسة. غ على ال ا ال د تأث له  وج

اصــــة  .7 ائج ال اد ال ات أف ا وق ب اســــ الف
ـــــــ  ة  اورها الف انة وم ة على الاســـــــ الع

: غ ال   م
ات  س وق ب م ة للف ائ لالة الإح ف ع ال لل

راسة  ة ال ات ع ا ف ع  -اس انة ال على اس
ة في  اض ات الاف عي ع ال عل ال إسهام ال

عل  ة لل ه ة ال ، غ ال م -ال
ال وال ( وس ار  ام اخ ول Xت اس ). وال

: ضح ذل  الآتي ی
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ول ( غ ال11ج ة  م اورها الف انة وم ة على الاس اد الع ات أف ا وق ب اس   ): الف
اور غ ال ات ال ةف د الع ت ع س ال لالةXة (م ) وم ال

  الأول

ي عي/ع  85188.711.645ش
اعي اني/اج  55192.11.649إن
لي قي/ع  غ دالة84178.52ت

156197.36غ ذل

اني  ال

ي عي/ع  85173.337.482ش
اعي اني/اج  55180.12.058إن
لي قي/ع  غ دالة84216.97ت

156189.26غ ذل

ال  ال

ي عي/ع  85183.963.053ش

اعي اني/اج  55185.47.384إن

لي قي/ع  غ دالة84208.58ت
156186.10غ ذل

الي  إج

ي عي/ع  85178.751.796ش
اعي اني/اج  55188.03.616إن
لي قي/ع  غ دالة84200.95ت

156192.15غ ذل
  

وق ذات  ج ف اب أنه لا ت ول ال ح م ال ی
ة  اد ع ات أف ا ات اس س ة ب م ائ دلالة إح

عل  راسة م ال غ ال  -ال  - م
عل  ف ع إسهام ال انة ال الي اس على إج

ة  ة في ال اض ات الاف عي ع ال ة اال ه ل
اني  ة الأول وال اورها الف ل على م ، و عل لل

ة ( ، وذل ح جاءت دلالة  ال ) أك م Xوال
). ولعل تف ذل ُع إلى 0.05م دلالة (

ات  عل ع ال عل على إسهام ال افقة ال م
م تأث  لاً ع ع ة، ف ه ه ال ة في ت اض الاف

غ ال .م ة على ذل  ات العل

اد  .8 ات أف ا وق ب اســــــ الف اصــــــة  ائج ال ال
ـــــــ  ة  اورها الف انة وم ة على الاســـــــ الع

ة: ات ال غ س   م
ات  س وق ب م ة للف ائ لالة الإح ف ع ال لل

راسة  ة ال ات ع ا ف ع  على -اس انة ال اس
ة في  اض ات الاف عي ع ال عل ال إسهام ال

عل  ة لل ه ة ال ات  -ال غ س  م
ال وال ( وس ار  ام اخ ة، ت اس ). Xال

: ضح ذل ول الآتي ی   وال
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ول ( ات 12ج ا وق ب اس ة): الف ات ال غ س ة  م اورها الف انة وم ة على الاس اد الع   أف
اور غ  ال ات ال ةف د الع ت ع س ال لالةXة (م   ) وم ال

  الأول

ات5أقل م  47180.734.948س
ات10<5  74205.14.293س

ة15<10  غ دالة89179.87س

ة20<15 64209.08س
ة فأك20 106182.33س

اني  ال

ات5أقل م  47177.145.170س
ات10<5  74212.90.270س

ة15<10  غ دالة89190.40س
ة20<15 64194.66س
ة فأك20 106178.36س

ال  ال

ات5أقل م  47173.575.120س
ات10<5  74204.19.275س

ة15<10  غ دالة89181.62س
ة20<15 64208.92س
ة فأك20 106184.78س

الي  إج

ات5أقل م  47176.196.342س
ات10<5  74213.76.175س

ة15<10   غ دالة89183.30س
ة20<15 64202.48س
ة فأك20 106179.42س

  

ول  ح م ال اب أن ی ول ال ح م ال ی
ة ب  ائ وق ذات دلالة إح ج ف اب أنه لا ت ال
عل  راسة م ال ة ال اد ع ات أف ا ات اس س م

ة  - ات ال غ س الي اس - م انة على إج
عي ع عل ال ف ع إسهام ال ا ال ت ال

ل على  ، و عل ة لل ه ة ال ة في ال اض الاف
، وذل ح  ال اني وال ة الأول وال اورها الف م

ة ( ) أك م م دلالة Xجاءت دلالة 
د تأث 0.05( م وج ). ولعل تف ذل ُع إلى ع

عل  ة ال راسة، ولى أن أه غ على ال ا ال له
اضي ع ات الاف اج ل ة لا  عل ات ال  ال

ة  ه ودوره الفاعل في ال ة لإدراك أه م ال
. عل ة لل ه  ال

اد  .9 ات أف ا وق ب اســــ الف اصــــة  ائج ال ال
ـــــــ  ة  اورها الف انة وم ة على الاســـــــ الع
عي في  عل ال ة في ال ــــار ات ال د م غ ع م

راسي: ل ال   الف
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ات  س وق ب م ة للف ائ لالة الإح ف ع ال لل
راسة  ة ال ات ع ا ف ع  -اس انة ال على اس

ة في  اض ات الاف عي ع ال عل ال إسهام ال
عل  ة لل ه ة ال ات -ال د م غ ع   م

راسي، ت  ل ال عي في الف عل ال ة في ال ار ال
ار مان وت ام اخ ول الآتي Zي (اس ). وال

: ضح ذل   ی

ول ( ة 13ج ار ات ال د م غ ع ة  م اورها الف انة وم ة على الاس اد الع ات أف ا وق ب اس   ): الف
راسي ل ال عي في الف عل ال   في ال

اور غ ال ات ال ةف د الع س ع تم لالةZة (ال ) وم ال

 الأول
ات5أقل م  -480.-188.99 290م

ات فأك5  195.35.631 90م

اني  ال
ات5أقل م  -666.-192.59 290م

ات فأك5  183.77.506 90م

ال  ال
ات5أقل م  -322.-191.49 290م

ات فأك5  187.31.748 90م

الي  إج
ات5أقل م  -255.-191.30 290م

ات فأك5  187.92.799 90م
  

وق ذات  ج ف اب أنه لا ت ول ال ح م ال ی
ة  اد ع ات أف ا ات اس س ة ب م ائ دلالة إح

عل  راسة م ال ات  -ال د م غ ع  م
عي في عل ال ة في ال ار راس ال ل ال  -ي الف

عل  ف ع إسهام ال انة ال الي اس على إج
ة  ه ة ال ة في ال اض ات الاف عي ع ال ال
اني  ة الأول وال اورها الف ل على م ، و عل لل

ة ( ، وذل ح جاءت دلالة  ال ) أك م Zوال
ات 0.05م دلالة ( ا اق اس ل على ات ا ی )؛ م

ة ا  ع ل، وأنه لا تأث له انة  راسة على الاس ال
ة  عي في ت عل ال غ على إسهام ال ال

اً. عل مه   ال
راسة: ائج ال   ن

الي إلى الاتي: ائج ال ال   أشارت ن
ة   -1 ه ة ال عي له دور في ال عل ال ال

ل ة ل ائح ال ، خاصة إذا وضع له الل عل  .لل

عل  -2 عل م مهارات ال عي ی م ت ال ال
ي  فات ال ه ال م ال ي  ل عام، و عل  ال
ات  ی م ال ه الع ه على ت ذاته، و اع ت

ة ی  ال
ة  -3 عل على أه ة م ال رجة  افقة ب اك م ه

ة في  اض ات الاف عي ع ال عل ال إسهام ال
ة، و  ه ه ال عل ت ة م ال رجة  افقة ب م

اك على أن  قات ه ات لمع عي ع ال عل ال ل
ة ه ه ال ة في ت اض    .الاف

ات ص راسة: ت   ال
الي  ائج ال ال ع رص ن ان  اح صي ال ی

  الآتي:
اً  -1 عي وجعلها راف عل ال ة لل ائح م وضع ل

عل ة لل ه ة ال اً في ال  .مه
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ات   -2 عي ع ال عل ال رفع ثقافة ال
م  له  ء م ع عل ج ن لل ة أن  ة، وأه عل ال

عه.  ه م
عل  -3 ة ال اه في ت ي ت قا ال ع ال وضع 

مه في  ق ا  ، ت  عل ة لل ه ة ال خ ع ال
ة عل ات ال عي ع ال عل ال  .ال

ة لل -4 ه ة ال ة ال عل عل ل التق آل
ة  ه ها م ى عل ي ت ام ال عي أح أه الأق ال

عل ة لل ه ة ال  .ال
ة:  ث عل حات ب   مق

ث  ان ال اح ح ال ق الي  ائج ال ال ء ن في ض
ة: ال   ال

ي ل -1 اس عل عل وضع م عل في ال اس أداء ال
ةا اض ات الاف عي ع ال  .ل

ات ن  -2 عل ع آل عي لل ل ال ثقافة الع
ة اض ات الاف  .ال

ور ال  -3 ي في ال عل عي ال ل م ال أم ال
لاب  ه على ال ة، وأث اض ات الاف ذو ال

اصة. اجات ال  الاح
اجع:  ال

ل ( - اع ، م ب إس ار ه). 1423ال
، ار ح ال :  ص ی رق ، 1510، ص6022ال

  . زع، دم اعة وال وال  دار اب  لل
 كيف بدأ التعليم وكيف تطور،). 2017الأصبحي، هبة ( -

file:///C:/Users/abo-، منشور على الشبكة pdfكتاب 
-m/Downloads/books
-library.online_nooa31ab2c6d65e8bd1af320a

33551.pdf 

ض ( - لان، سهاد م ع درجة ). 2019اعق
ش  ة ج اف ة في م ادات ال ة لل ه ة ال ال

ة الأردن م ال لة العل ر في م ،  م
د ة، ع ف ل 13وال  .3، م

ان، م ( - ة م). 2019ب ا ات الاج غ ال
عل  ة ال اساتها على أداء أسات ة وانع اد الاق

، ائ ال ان  راة  ال ان –رسالة د م الإن ة العل
ة  ا . 1945ما  8جامعة  –والاج ائ ة، ال  قال

، صالح ب ح ( - ع: ). 2013ال ال
ه، ه وت زع: ثقاف ة ن لل وال ل  دار م

اض.  ال
، أح ز  - ان سل ، سل ع ي، آل م ال
عل ). 2020( ات ال عل م م فادة ال م اس

ة  ل ة في تعل اللغة الإن ون ذجاً،رواق أ –الإل  ن
د  ة، ع ف ة وال م ال لة العل ر في م  م

. ص 30، 2 ای  .37-18ی
ا ( - د، دح ب إب لع  دور تقم). 2013ال

لابها  عي ل  ل ال ة الع ة في ت ان رسة ال ال
ة  عل قة الق ال ها  م وجهة ن معل

له، فع ح ل ر مق مة لاس وتق ت ال رسالة مق
ة،  اج في ال ل على درجة ال ات ال ل م

ة. ل ال ة، ق أص ة ال ل  ،  جامعة الق
الغ - ي، ع الله (ال ة ). 2009ي ع ار م

ة  ل عات ال ال عي  ل ال عل في لع ال
، ة خل اف ة  لا ة: دراسة اس   ال
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الع  ل ع لة جامعة ال ر في م ة  -م ل
د ة، الع ان م الإن  .267-223، ص1الآداب والعل

، أح ( - ا ه ه). 1441ال ل ال وأث الع
ة العل ه ة،في ال لاد الإسلام ة في ال قا  ة وال

ة،  قام في م ل ال ال ت الع ر في م  م
ارخ   ه3/2/1441-2ب

عل العام - ارس ال ي ل ل ال ل -1440( ال
ة 1441 ة الع ل ال عل  ه). صادر م وزارة ال

ة. د ع  ال
الله ب  - ان، ع ، وال الله ب أح ، ع اش ال

ات م) 2018فالح ( ة ل ال ات ال ل ال
حلة  ة في ال عل ة ال ل ة في الع ون ة الإل عل ال
عل  ف ال وال ة م وجهة ن ال ان ال

ج، عل ال ي  ب لة ال العل ر في م  م
ات للآداب ة ال ل ة،  ، جامعة ع ش -في ال

د  .19الع
ات، ص  - ا ). 1993( ال ة ال ار م

ة  ة م ال قا اعي وال عي الاج ل ال في الع
اف، ة م  والان قا ا في ال : دور ال ت م

ة  راسات الأم ي لل اف، ال الع ة والان ال
 . ر  وال

خ ( - ا ش ، إب هامي، ناد ، وال ). 2017رش
ة  ق ات ال أة ال قف في ن ة ال ارة في الأه

ة، ة  الإسلام ل ر في جامعة ال علي  2 م
ي ن م  -ل ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل

. ائ ة في ال ة وال اد ة الاق  ال م ال

ا ( - ، وال ة شق ، م ش واقع م) 2019ال
ة  عل ات ال اس الآلي لل ات ال ام معل اس

ة ون ها، الإل اهاته ن ر وات   في ال
ة  ل ة:  ي في ال لة ال العل ر في م م

ة م وال ات للآداب والعل . -ال  جامعة ع ش
د  .2، ص20الع

ون ( - ة، وآخ ام ان، ال م) 2019رم
عل  ة ال ام م ة واس ائ امعات ال ال

وني  ي Eالإل عل ان دراسة: ال ة على م  م ع
ة جامعة ورقلة  ل ة و امعي م أسات ، –ال ائ  ال

ة،  ة ال ة لل لة الع ر في ال  م
د  .77، ص6الع

اضي ( - قع اف ة رواق ). 2020رواق، م م
ة، عل  ال

https://www.rwaq.org/pages/about 
ة  - ل ة ال ة ). 2016( 2030رؤ ل ة ال رؤ

ة. د ع ة ال احة على:  الع م
www.vision2030.gov.sa. 

اد ( - اغ، ف ة ). 2020ال اض القاعات الاف
، ع عل ع  ة: ال عل اقع ال اع وال ة دار ال
اد الأوري. ر: الات زع ن  وال وال

ارق  -  ، ؤوف (عام ال عل ). 2014ع ال
ة  اهات عال اضي: ات عل الاف وني وال الإل

ة، ،  معاص ر وال ة لل عة الع : ال اش ال
. ة، م  القاه
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ال م ( - عي ). 2016اس، م ل ال الع
ل، أم اقع وال فة  ب ال ع رة: دار ال الاس

ة. ام  ال
ون ( - ، وآخ ح ال س، ع ال . )2003ع

ه، مه، وأدواته، أسال ي: مفه اض: دار 3 العل ، ال
زع.  أسامة لل وال

د  - ح م ة، س اس ، وال ة سال ، ش الع
ة، هاد ( ال ، وال ات م) 2018م ال

ة  ا ة  ال ة ودورها في ت عل ة ال ون الإل
ة  ل ارس ال ة في م ان حلة ال ات ال ال ل 

ة.ا د ع ة ال ة لع ة ال ل راة،  جامعة  -رسالة د
ك: الأردن. م  ال

ة  - ، فای ار ة، وم ، فای ز ة، و فلاك، ف
عل 2019( ة ودورها في ال ی م) وسائل الإعلام ال

ة،  ون ة الإل عل ات ال وني: ال عل الإل وال
ة  ة الع س فل: ال ة للإعلام وثقافة ال لة الع ال

م والآداب.  ة والعل  لل
-  ، ار ة، وم ، فای ز ة، و ةفلاك، ف  فای
عل م) 2019( ة ودورها في ال ی وسائل الإعلام ال

ة، ون ة الال عل ات ال وني: ال عل الال  وال
فل:  ة للإعلام وثقافة ال لة الع ر في ال  م

م والآداب. ة والعل ة لل ة الع س  ال

، م  - س فلاج، والع س، م مه مه
القادر ( راتم) 2015ع ر  ت ة ال اء ه أع
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Abstract. this study aimed to: reveal the reality of the contribution of voluntary education through virtual 
platforms in the professional development of teachers, clarify the obstacles of the contribution of voluntary 
education through virtual platforms in the professional development of teachers, and to develop proposals 
to enhance the contribution of voluntary education via virtual platforms to the professional development of 
teachers, as well as identifying Whether there are statistically significant differences between teachers' 
responses on the role of volunteer education through virtual platforms in the professional development of 
teachers are attributed to variables: gender, age, specialization, years of experience, the number of times 
participation in volunteer education in the classroom. Through the descriptive method of his analytical and 
surveying approaches, the researcher designed a questionnaire consisting of 3 main axes and 42 sub-phrases 
with the aim of defining the role of voluntary education through educational platforms in the professional 
development of teachers. After applying the questionnaire to 380 teachers from Saudi Arabia. The results 
indicated that there is a large degree of approval from teachers on the importance of the contribution of 
voluntary education via virtual platforms in their professional development, and approval by a large degree 
that there are obstacles to voluntary education through virtual platforms in their professional development. 
In light of these results, the study proposed several proposals to enhance the contribution of voluntary 
education via virtual platforms to the professional development of teachers. 
Key words: volunteer education - virtual platforms - professional development for teachers. 

 


